ACUERDO NUMERO 672
(13 de Septiembre de 2013)

Por el cual se autoriza la realizacion del DIPLOMADO EN IDENT[F}CACI@N, PREPARACION Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN MEFTODGLOGIA GENERAL AJUSTADA {MGA)

EL CONSEJIQ ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE NARING,
ENUSO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS v

Gue mediante Acuerdo No. 080 del 7 de Agosto de 2013, ef Consejo de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Admimstrativas, a peticidon del Departamenta de Administracidn de Empresas, recomienda autorizar la
realizacion del Dinlomado en “IDEMTIFICACION, PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA EN METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA (MGA)”

Que mediante oficio ADA-271-13 del 13 de Agosto de 2013, la Vicerrectora Académica v el Asesor de
Desarroilo Académico la apiobacion del referido diplomado, como opcidn de grado para egresados del
Programa de Administracion de Empresas, por cuanto el mismo cumple con los pardmetros estahlecidos en
el Acuerdo No. 0182 del 18 de Febrere de 2003,

Que el Consejo Acddamice en sesion del 3 de Septiembre de 2013, estudio la propuesta de Diplomado y
luego del andlisis correspondiente, este Organismn avala la realizacion de! Diplomado, ad referendum de
que se realicen los siguientes ajustes:

- El Calendario deberda establecerse a partir de la fecha de aprobacidn por patte de este
Organismo. _
° Establecer en of proyecto, € proceso de evaluacion, que debe estar acorde con el establecido

en el bstatuto Estudiantil de Pregrado (Articulos 89 al 106).
- La duracidn del Diplomardo debe concordar con la duracion del semestre académico que es de
ih semanas.

Que con faecha 12 de Septiembre del 2013, se entregaron los respectivos ajustes y se presentaron las
certificaciones requeridas, para proceder a expedir el Acuerdo de aprobacidn del Diplomado en mencidrn.

Que por lo anterior, se avala la realizacion del Diplomado en mencion; en consecuencia,
ACUERDA

ARTICULD 1o Aprobar  la realizacion  del Diplomado  denominado:  IDENTIFICACION,
PREPARACION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS DE CIMVERSION PUBLICA EN
METODOLOGIA GENERAL ANUSTADA (MGA), coma cpridn de grardo para egresados
del Pregrama de Administracion de Empresas, seqim ef documente adjunio al
nresente Acuerdo,

ARTICULO 20 Delegar al Departamento de  Administracion de Empresas ls elaboracién del
Calendario Academico del Diplomado, & realizarse en el presente  perfodo
académica y a partir de la expedicion del presente Acuerdo.

COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en San Juan de Pasto, a los 16 dias del mes Agosto de dos mil trece (2013).

FERMANDO GUERRERO FARINANGO
Secretario General
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Formulacian de provectos realiza el proyecto brindando el apoyo necesario para la
identificacion, preparacion y evaluacion de sy proyecte de inversion, y asi lograr
con mayor eficiencia ta viabilidad requerida para la ajecucion del presupuesto
asignado en la vigencia presupuestal; las empresas privadas, asociaciones, ONG,
personas naturales, entidades educativas, entidades financieras, minorias vy
comunidades también tienen la  posibilidad de  {ormular proyectos que  se
relacionen con'sus intereses y proyscciones de desarroilo

2. JUSTIFICACION.,

El decreto 4923 de 2011 da inicio a una nueva forma en la redistribucion de los
recursos de las regalias minero-energéticas del pais, esta transformacion que
ademas contempla la liquidacion del Fonde Nacional de Regalias (FNR)
rempiazandolo por el Sistema General de Regalias (SGR), crea cuatro fondos de
linanciamiento:  Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Desarrollc  Regional,
Compensacion Regional; v Ahorro y Estabilizacion, adicionales al ya existente
Fondo para el Ahorro Pensional Terrilorial. Asi, el nuevo sistema de reparticion de
las regalias se constiluye en una gran oportunidad para los departamentos vy
municipios de gestionar recursos por medio de proyectos: sin embargo, en o
hasla el momento el ejercicic de presentacién de proyectos para el Fondo de
Ciencia, Tecnolegia e Innovacion se ha percibido una alta debilidad en 2 aspectos
fundamentales: 1. El manejo de la nueva metodologla general ajustada (MGA), y
2. El conocimiento de les requisitos necesarios para la presentacion de los
proyectos ante el OCAD regional (Organo Colegiado de Administracion vy
Decision).

Bajo este escenario la Universidad de Narifio a través de su Facultad de Ciencias
tcondmicas y Administrativas (FACEA) y el programa de Administracion de
Empresas prelende brindar el presente diplomado que busca generar en los
estudiante las diferentes competencias que les permita vender sus asesorias en
temas como: apoyo, elaboracion, formulacion y/o evaluacion de los proyectos a
presentarse a los diferentes rubros del SGR.

FUNDAMENTOS DEL MGA

Antes de utilizar la herramienta, el egresado del Programa de Administracion de

Empresas, debe tener claro el significado y uso de los siguientes conceptos, los

cuales se han adoptado como base fundamental de la herramienta:

Actividad: Acciones necesarias en un proyecto para transformar determinados

recursos en productos a partir de un conjunto de insumos y recursos, en un

paricdo delerminado. Acciones que consumen recursos y tiempo, se les puede
identificar un responsable y un producto resultante,

~ Cicle de proyeclo: Conjunto de etapas que comprende un proyecto: preinversion,

inversion, ejecucion, operacion y evaluacion ex post.

Compoenente: Agrupacion de varias actividades comunes.
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Asimismo, sirve para identificar si se pueden alcanzar los objetivos plantados v
definir las hipdtesis exleriores al proyecto o programa que pueden influir en su
consecucion. Los principales resultados de este Procese se resumen en una
matriz que describe de forma logica los aspecios mas importantes de un proyecto.
Localizacion: Se refiere a la ubicacion especifica vio geografica, en donde se
deben lener en cuenta las dimensiones de tiempo vy espacio; la variable tiempo
puede significar oportunidad, calidad, vida o muerte entre otros y la dimension
espacio es importante desde el concepto de red de prestacion o mercado de
bienes o servicios y su area de influencia.

Mantenimienlo: Gaslos deslinados a mantener en operacion los bienes y servicios
requeridos en el normal desarrollo de las actividades basicas a lravés  de las
cuales se desarrolla el objetivo estatal.

Meta: Expresidn cuantitativa v cualitativa de fos fogros que se pretenden obtener
con la ejecucion de una accion en el proyecto.

Objetivo: Finalidad hacia ia gue se orientan fas actividades o acciones de un plan,
programa o proyecto. '
Perfil Izs la compilacion y analisis de toda la informacion de origen secundario,
relacionada con la elaboracion de un proyvecto.

Plan: Instrumento que permite determinar objelivos, melas, priocridades vy
estrategias de manera general definidas para un periodo de tiempo.

Planeacion: En tériminns pablicos es la orientaciéon adecuada de 0s recursos
procurando el cumplimiento de objetivos de desarrolio econdmico y social.
Preinversion: Es a primera elapa del ciclo del proyecto, en ella se realizan los
estudios necesarios para tomar la decisién de realizar o no el proyecto.
Preparacion: Relacionar informacion de allernativas identificadas mediante un
proceso orientado a oblener y analizar informacion, para la solucion de un
problema o necesidad.

Producto: Resultado concreto que las actividades deben generar para alcanzar su
objetivo mas inmediato. El produclo constituye el primer nivel de resullades dentro
el ciclo de maduracion de un proyecto, cuando se termina su ejecucion.

Programa: kstrategia de accién cuyas directrices determinan los medios que
articulados gerencialmente apova el logro de un objetive sectorial.

Proyecto de inversion: Los proyeclos de inversion pablica contemplan actividades
limitacdlas en el tiempo, que ulitizan total ¢ parcialmente recursos marco logico” —
Comision de las Comunidades Europeas, serie métodos ¢ instrumentos para la
gestion de! ciclo de un proyacto, publicado el 1 Febrero 1.993 publicos, con el fin
de crear, ampliar, mejorar, ¢ recuperar la capacidad de produccién o de provision
de bienes o servicios por parte del Estado.

Razon precio cuentla: Corresponde al factor que se usa para convertir valores
expresados en precios de mercado a precios sociales; representa un precio
corregido en el cual se limpian los efectos distorsionantes y externalidades para
reflejar el valor social, medido en términos de bienestar.

Vida ulil: Periodo productivo de un proyecto.
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Bibliografia recomendada:

Metodologia General Ajuslada
hllp:/fwww.dnp.gov.co/F’rogramaS/inversionesyfinanzasp?/oCSf’/ﬁnBAhl
icas/25istemasdelnformaciv S3%B3n/MGA aspx

Miranda, J. J. Gestion de Proyectos (4 ed .}
« Evaluacion Expost
http;//wvxmndnp.gev.CDf’F’ortaEs/{}/’arcl'zivos/documentos/DlFP/Bp%n!Me
lodolo_evaluacion_Expost de p rog_proys_inv.pdf

* Hugo Camacho, Luis Camara, Rafael Cascante, Héctor Sainz.
(2001). El enfoque del marco togico: 10 casos practicos. Madrid,
Espana: CIDEAL.

* Indicadores: -

hitp ./ ww.antioguia.gov.co/index php/direccionplaneacion/bacoproy
Ectos/6859-documentos-para-descargar

MODULO #: ANALISIS ESTRUCTURAL DE PROYECTOS

> Listado de Variables.

o Descripcidn de variables.

o Relacion de dependencia entre variables.

o ldentificacion de Variables claves en MIC-MAC.

o Analisis de subsistemas.

o Fle estratégico de proyectos v creacion de Arbol de problemas.

P

Bibliografia recomendada:

TEORIA GENFRAL DEL PROYECTO Volumen 11 Ingenieria de Proyectos
Autor: Manuel de Cos Casliflo

Editorial Sintesis

TECRIA GENFRAL DEL PROYECTO . Direccion de Froyecios

Auter: Manuel de Cos Castilio

Editorial Sintesis
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o Ingresos por benelicios o por ventas

Bibliografia recomendada:

Melodologia General Ajustada
hti;’)://vv\.w\:v.(}mp.gov_co/Programass/lnversiozmsyﬁﬂanzasp‘VoCB%BAb!
icas/25istemasdelnformaciv% C3%B3n/MGA. aspx

» Miranda, J. J. Gestion de Proyectos (4 ed ).

* BEvatuacion Expost
|'1ttp://www‘dr>p.gov.(;O/Porta!s/O/archives/documenIOS;’DIFF’,’Bpm!l’\ﬁe
todolo_evaluacion_Expost_de prog proys_inv.pdf

* Hugo Camacho, Luis Camara, Rafael Cascante, Héclor Sainz.
(2001). El enfoque del marco logico: 10 casos practicos. Madrid,
Espana: CIDEAL.

> Indicadores:
htl;‘;:ffwww.am.quuia,gcw.co/inciex.ph;i)/(i%rea;cionpianeaciom/bacoproy
Ectos/6859-documentos-para-descargar

MODULO v: EVALUACION FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL DE UN
PROYECTO DE INVERSION .

Objetivo especifico.  Suministrar conocimientos, herramientas y metodologias para ef
mejoramiento de un Sistema de Gestién de Calidad en un Organizacion a través del
seguimiento y medicion y toma de acciones correctivas.

Seguimienta'y Medicion de Procesos

Saguimienlo de Producio. Indicadores de Calidad de producto, Control de producte No
corforme. Analisis de dalos. Grupos de Gestion de Mejora.

Técnicas de analisis de datos

Metodologias de Mejoramientc Continuo: Acciones correclivas y Prevenlivas

Metodologla para ia Revision Gerencial.

Bibliografia recomendada:

Metodologia General Ajustada

http/Awww dnp.gov.co/Programas/inversionesyfinanzasp%C3%BAb]
ilcas/ZSistemasdeinformaci%C3%Ban/MGA aspx

- Miranda, J. J. Gestion de Proyectos (4 ed.).

= Evaluacion Expost

hilp /reoww . dinp.gov.co/Portals/O/archivos/documentos/DIFP/Bpin/Me
» Hugo Camacho, Luis Camara, Rafael Cascante, Hactor Sainz.
(2001). Bl enfoque del marco logice: 10 casos practicos. Madyid,
Cepana: CIDEAL.
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El compendio o compilacion final del rabajo en la empresa u organizacion serd
sustentado anle jurados evaluadores asignados por el comitd curricuiar del
deparlamento de administracion de empresas y una vez culminado el
diplomado en su cubtimiento total de tematicas la UNIVERSIDAD DE MARINO
expedira el certificado del diplomado en acto especial. Lo arterior, reitera ol
aporte en extension del diplomado.

7. CRITERIOS DE EVALUACION Y ACTIVIDADES A EVALUAR.

Para la evaluacion definitiva del diplomado se tendra en cuenta la calificacion
de los seis modulos, v la presentacién con suslentacion del trabajo final ante el
grupo del diplomado y ante los jurados evaluadores asignados por el
Programa. Cada actividad tendrd una ponderacion del 50%, de conformidad
con lo establacido en el Articulo 17 del Acuerda 086 de 2.011, emanado dai
Consejo Académico vy segun la metodologia aplicada por el Programa de
Adiinistracion de Empresas ello permilira la aprobacion definitiva para la
obtencion del titulo como Administrador de Fmpresas y el cumplimiento de los
demas de les demds requerimienlos exigidos por la Universidad vy los
establecidos en el Acuerdo precitado, logrando asi el alcance de las
competencias aqui sefialadas.

Es menester aclarar que para aprobar los correspondientes madulos se exigira
una asistencia minima del 90% del fotal de horas destinadas al curso.

Para e manejo de MGA (Gltima version) se utilizara Ia informacion del
proyecto construido en el mdédulo 2 y el cenocimiento generado en el
modulo 3 y 4,
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APLICACION DEL ENEOQUE
DEL MARCQ LOGICO (EML)
¢+ Qué es el EML?

Hisloria del Marco Légico

EML y el cicle de gestion del proveclo

Ef EML en ia identificacion, disefio,
ejlecucion/seguimiento y evaluacion de
un proyecto.

‘Analisis de participacion {(utlizacion del
aprendizaje del modulo 2)

Analisis de problemas (ulilizacién del
aprendizaje del modulo 2)

Analisis de objelivos.

Andlisis de allemativas.

Matriz de Planificacion {'!émimProyecto 0
MML.

Plan de ejecucion

Sisterna de seguimiento

Evaluacion

MODULO IV
PREPARACION DEL
PROYECTO DE INVERSION

‘Analisis del mercado

Capacidad y beneficiarios
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o Necesidad

Médulo de  Preparacion de I3
Allerativa de Solucion.

Modulo de Evaluacion de Alternalivas

Modulo de  Toma de
programacion del Proyecto.

Decision v

 Ficha EBi

Ejercicios de enfrenamiento,

9. DOCENTES:

DOCENTE FORMACION HORAS A VINCULACION
MODILRO CURRIR _
DEE‘GO“ MEJA  |ingeniero 24 Docente de
ESPANA Agroindustrial y Tiempo Complealo
MODULO I Maeslria en adscrilo a la
- ' Ciencias Agrarias Facultad de
TEORIA = o
ingenieria
| BASICA DE Agroindustrial de
PROYEQTOS _ ta Udenar.
MODULO |- VICTOR BDAVID | Economista y 36 Profesional de
‘ astar er Contrato Adscriio
ANALISIS JARAMILLO Masier en C Olj p
ESTRUCTURAL ME.JIA Direccion de al CEDRE de la
- Froyecios, Udenar.
DE F’FO
gramas y
PROYECTOS Carlera.
MODULO - RAUL QUIJANO | Economista y 36 Director de la
APLICACION MELO Especialista en Oficina de
Gastion vy Planeacion de ia
DEL ENFOQUE Planeacion en Udenar.
DEL MARCO desarrolle Urbano
LOGICO (EML) y Regional e
MODULO V- JOSE EVELIO Economista, 24 OIM- PENUD.
PREPARACION | AGUINOG Especialista en
EDEI: Finanzas vy
: - Maestria en
PROYECTO DE Mercadeo
INVERSION I Agroindustrial. S
MODULO V: MARIO Economisla y 24 Profesional
: yecialis : Universitario
EVALUACION EDUARDG [ispemais\,ta en versitario,
FINANCIERA HIDALGO Finanzas Adscrito ala
F ”:?IA ’ VILLOTA Publicas. Secretaria de
ECONOMICA Y Planeacion
SOCIAL DE UN | Departamental de
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12. PRESUPUESTO ( BE ANEXA MEMORANDO DE LA OFICINA DE PLANEACION ¥
DESARRCLLO)

MAYOR INFORMACION:
Deparlamento de administracion de empresas, lunes a viernes horas de oficina en

torobajo, correo admonempresasudenar@amail com, tel 7316605
CARLOS OMAR QJEDA ENRIGUFZ
Director (E) departamento de Administracion de Empresas y Finanzas







