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UNIVERSIDAD DE NARINO

ACUERDO NUMERO 068 DE 1998
{ Dicilembre 17 )

Por medio del cual se adopta el Sistema de Control Interno enﬁ la Universidad de
Narifio. - o

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE NARIRO
En uso de sus atribuclones legales y estatutarias

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia en su Articulo 209 sefiala que la
Administracidon Pablica tendra un control Inferno que se ejercera en los términos
que sefiaie la ley y que su funcién administrativa se desarrollars con fundamento

en los  principios de igualdad, - morafidad, eflcacia, “economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad mediante la descentralizacién de funciones.

!

Qtie_ asi mismo el Articulo N° 269; ibidem, determlna, que en las entidades
publicas su autoridad administrativa’ estara obligada a disefiar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos Yy procedimientos de Control interno,

Que la Ley 87 de noviembre 29 de 1993, en su Articulo octavo obliga a establecer
formalmente un sistema de evaluacion y control de gestion.




ACUERDA

CAPITULO L

Adoptar el sistema de Control Interno de la Universidad de Narifio y los manuales
de control. El sistema de Control Interno se desarrollara y aplicara dentro de los

siguientes parametros:

Articulo 1.

Articulo 2.

Articulo 3.

Definicién. o
Se entiende por control internc el sistema integrado por el

esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacién y

evaluacion adoptados por la Universidad de Narifio, con el fin de
procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, as|
como la administracion de Ia informacion y los recursos, se
realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales
vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccién y en
atencion a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio del control interno debe consular los principios de
igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad,
publicidad y valoracion de costos ambientales. En consecuencia,
debera concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio
sea Intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos
existentes en la entidad, y en particular de las asignadas a
aquellos que tengan responsabilidad del mando.

Campo de Aplicacién. S

El sistema de control interno adoptado en este acuerdo, sers
aplicable a toda la estructura organizacional de a Universidad de
Narifio, funcionarios, areas, procesos, actividades y operaciones. |

Objetivos del Sistema de Control Interno.
El sistema de Control Interno se orientara a:

a. Asegurar el cumplimiento de la misién, objetivos, metas, y
politicas Instituclonales, impulsando la elaboraci6n, ejecuclén y
evaluacion de los planes, programas y proyectos.

b. Institucionalizar el autocontrol como proceso permanente de
evaluacion de la planeacion y el cumplimiento de sus

funciones. _ |
c. Fomentar la eficiencia y eficacia operacionales, mediante el

establecimiento’ de indicadores de ' gestion medibies y.

cuantificables. |
d. Proteger los recursos de la Universidad de Narifio, buscando

su adecuada administracién ante posibles riesgos que los
afecten. |



. Articulo 4,

~ Articulo 5.

Articulo 6.

Articulo 7.
~ Corresponde a la oficlna de control interno, como parte integrante

~ del sistema de control interno, aplicario con el apoyo del rector,
- vicerrectores, jefe de planeacrén secretario general y decanos de
- las facultades en ejerclclo de la funclén evaluadora.

e. Garantizar la produccion de informacién confiable y oportuna
en todos los niveles de [a Universidad de Narifio para asegurar
la correcta toma de decisiones.

f. Prevenir y evitar los fraudes y ia corrupcién administrativa,
aplicando oportunamente los correctivos.

g. Garantizar que el sistema de Control Interno disponga de sus
propios mecanismos de seguimiento y evaluaciéon a través de
la verificacion del cumplimiento de las actividades.

Responsabilldad.

Los funcionarios que ejerzan funclones de direcclén y mando, en
los diferentes niveles de jerarquia y en general en quienes reciben
delegacion de autoridad, serdn por extensién solidariamente
responsables con el Rector de velar por el disefio, aplicacion,
mantenimiento y observancia 'del sistema control interno en la
Universidad de Narifio, sin perjuicio de las responsabilidades en el
ejercicio de las funciones propias del cargo.

Adhesion y Aseguramiento.

Corresponde a los directivos y funcionarios de la Unwersldad de
Narifio, respaldar y apoyar permanentemente ef mantenimiento del
sistema de control interno. Su integridad personal, profesional y
competencia, les permitira ejercer una accién de control eficiente y

positivo, frente a cada deber asignado.

Documentacién. |

El sistema de control interno de Ia Umversadad de Nanﬁo se
desarrollara a través de los manuales de control interno cuyo
disefio y evaluacion corresponde a la oficina de control interno, en
coiaboracién con todas las éreas de la organlzaclon

El rector, los wcerrectores el jefe de planeac:én el sacretario
general, y los decanos, velarén por que sus procedimientos estén
suficientemente soportados y documentados en los manuales,
con informacién actualizada, completa y exacta.

Aplicacioén.

Cada Jefe y funcionarios de ia Unlversidad de Narifio, aplicara el

sistema de control interno en su respectiva dependencia. La
oficina de confrol interno, como parte integrante del sistema de
control interno, vlgllaré asesoraré a las dreas y evaluara su

apllcaclén

;‘;

/




CAPITULO SEGUNDO
ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Articulo 8. Elementos del Sustema de Control interno. |
Con el lieno de las formalidades establecidas en el capitulo
primero, la estructura del sistema del controf Interno implantado
en la Universidad de Narifto, se soportard como minimo en los
siguientes elementos:

1. MISION
La misién de la Universidad de Narifio debe estar presenie en
todos los procesos institucionales y sera comprendida y aceptada

por todos los funclonarios

2. POLITICAS . |

Son las decisiones tomadas previamente por las directivas de Ia
Universidad de Narifio para orientar y canalizar las lineas del
pensamiento de todos los participantes en los procesos de
planeacién y de toma de decisiones.

3. PLANEACION

La planeacion es una exigencia y herramienta basica de un
sistema de control interno para determinar y evaluar el
cumplimiento de los resuitados obtenidos. La Universidad de
Narifio elaborara y adoptara los respectivos planes operacionales,
precisando sus propésitos, prioridades y metas medibles vy
cuantificables a corto y mediano plazo.

4. PROGRAMACION

La programacién es el resultado de la instrumentacién de las
estrategias, a través de la asignacién y organlzacidn en el tiempo
de los recursos existentes y por adicionar.

8. PROCEDIMIENTOS
Son los tramites, pasos e Instrucclones que conducen a la

realizacién de un sistema o planes para obtener eficientes y
mejores resultados de cada acﬂwdad o funcion.

6. ORGANIZACION

Se fundamentara en un plan i6gico de funciones organizaciones,

donde se determinen sus componentes y se definan con claridad
~ la asignacion y segregacién de funciones y la determinacién de
- responsabilidades a nivel de cada area y funcionario, para un
~ adecuado cumplimiento de los objetivos.

- 7. TALENTO HUMANO
. La Universidad de Narifio aplicara procedimientos apropiados de
seleccion entrenamiento y capacitacién. Los funcionarios que
| conformen cada éarea de ftrabajo, deberan ser requeridos y
acreditar el perfil, formacién y experiencia necesarios que
~ garanticen la eficiencia y el mantenimiento de practicas sanas en
- la ejecucién de sus funclones |




Articulo 9.

El Régimen de administracion de personal serd elemento basico
de evaluacion y control,

8. INFORMACION

La accién de control debera estar soportada en procedimientos de
informacion que suministren cifras y datos confiables para la toma
de decisiones sobre las operaciones de la Universidad de Narifio,

8. COMURNICACION

El sistema de control interno tendrd adecuados canales de
comunicacién en los diferentes niveles de la Universidad de
Narifio, con el fin de garantizar su oportuna divulgacién y
conocimiento por parte de los funcionarios responsables de su

aplicacién.

10. CONTROL DE GESTION

Se hara a través del seguimiento a la evaluacién y calificacion del
cumplimiento de los programas definidos para cada area por parte
de las dependencias de la Universidad de Narifio que tienen la

funcién de ejercer el control de gestion.

11. APLICACION.:
Como resultado de las evaluaciones, la oficina de control interno

enviara a los responsables de la gestién las recomendaciones que
se deben aplicar para mejorar los resultados. Estas
recomendaciones son de forzosa aplicacion y cumplimiento por
parte de cada dependencia. En caso de incumplimiento la oficina
de Control interno solicitard a la oficina de control interno
disciplinario las investigaciones, cuando consideré procedente.

12. ACTUALIZACION

Apartir de la fecha de expedicion del snguuente acuerdo, todas las
dependencias de la Universidad de Nariffo, enviaran a la oficina de
control interno copia de los POAS y cronograma de actividades,
especificando fos tiempos maximos para cada etapa y sus costos.

Manuales
El sistema de control interno de la Universidad de Nariﬁo estara

consignado en los manuales de procedlmientos que en forma
ordenada y sistematica contengan  aspectos tales como:
funciones generales de cada area, ia base legal de la organizacién
y de las aclividades, las guias de evaluacién, las planlllas de
control y las de resultados.

Su concepcion, diseno, actualizacion y elaboraci6n, sera
responsabilidad de todas y de cada una de las dependencias de la
Universidad de Narlno bajo la coordinacién de la oficina de

Planeacion.

Como parte integral de su disefio y adopcion se debera preveer U

| experimentacion, pruebas y ajustes.




ticulo 10|

ﬂculo 11.

ticulo 12.

CAPITULO Il
DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Misidn.

La oficina de control inferno velara porque el sistema de control
interno este formalmente establecido en la Universidad de Narifio.
y serd la responsable de evaluar la aplicacion de los controles
internos y coadyuvaréa en el cumplimiento de la misién y objetivos
de la Universidad de Narifto, verificando y evaluando la aplicacién
de los diferentes controles con el fin de garantizar la economia,
eficiencia, efectividad y equidad en el desarrolio de las actividades.

Politicas.

Se fundamentara La accion de la oficina de Control Interno de Ia

Universidad de _Narmo en los siguientes aspectos:

-. Colaborar con el cumplimiento de las politicas, planes,
\ programas, objetivos y metas de fa Universidad de Narifto.

- 'Estimular el proceso de mejoramiento continuo proponiendo
medidas preventlvas y/o correctivas.

- Proteger, prevenir, garantizar, velar, asegurar porque todas las
actividades estén encamlnadas al cumplimiento de los
objetivos.

- Estimular la cultura del autocontrol.

- Desarrollar la funcibn en un marco de respeto Yy
responsabilidad, comunicando en forma abierta y asesorando
cuando sea necesario. |

Objetivos.

General:

Velar por el analisis. completo y constructivo de la gestion del
talento humano, administrativa, financiera, operacional y de
procesamiento electronico de datos de la Universidad de Narifio, y
sus mecanismos de evaluacion, ejecucion y-control.

Especificos: N

- Disefiar y velar por el adecuado funcionamiento dei sls!ema de

control interno.
- - Evaluar el sistema de control interno establecldo en la

- Universidad de Narifio.

- Mantener un sistema de medicion y de evaluacién de la
~ efectividad de los controles establecidos en las diferentes
areas y niveles de las Universidad de Narifio, de manera que
garanticen sus resultados. '
. Analizar las causas de las desviaciones de las metas
| recomendando las acciones correctivas y/o preventivas.

- Evaluar el resultado de las acciones correctivas,




- Producir informes analfticos y recomendaciones oportunas,
que contribuyan al mejoramiento del funcionamienio de las
areas de la Universidad de Narifio, a costos menores y con

mayor eﬁclencia y eficacia.

e

Articulo 13. Clases de Control. >
En sus evaluaciones la oficina de control interno, dependiendo de!

area objeto de analisis, desarrollarad como minimo las siguientes
clases de controles:

1. Control de resultados.

El control de resultados es el examen que se realiza para

establecer en que medida los funcionario logran sus objetivos y

cumplen los planes, programas y proyectos adoptados por la

administracién, en un perlodo determinado.

2. Control de gestion.

El control de gestion es el examen de la eficiencia y eficacia de las
- dependencias en la administracion de {os recursos publicos,

determinando mediante la  evaluacibn de sus procesos
~ administrativos, la utllizaclén de indicadores de rentabilidad publica

y desempefio y la identificacion de la distribucion del excedente

que estas producen, asf como de los benef ciarios de su actividad.

3. Control de legalidad

El control de legalidad es la comprobacién que se hace de las

operacliones financieras, administrativas, econ6micas y de ofra

indole de Ia entidad'para establecer que se hayan realizado

conforme a las normas que le son aplicables.

4. Control del Talento Humano |

Comprende los mecanismos para la verificacion de Ia

administracion del talento humano con el fin de evaluar el

cumplimiento del sistema de selacc:én mcorporamdn capacitacién

y desempeiio.

5. Control Administrativo |

Abarca [a evaluacién de [os procedlmientos y normas relacionadas

con la contratacién, el suministro y el control de bienes y servicios

requeridos para la eficiente operacién de sus actividades

6. Control al procesamiento electrénico de datos.

Abarca la evaluacion de los controles internos en el procesamiento

electronico de datos para asegurar la responsabilidad, veracidad,

integridad, oportunidad, seguridad y contabilidad en los sistemas

de informacién automatizados y la utilizacién eficiente de los

equipos de computo.

- PARAGRAFO: Las clases de control antes enunciados iran
- dirigidos a evaluar los procesos finales y podran ser aplicados en
~ forma individual, comb.inada ¢ total.

rticulo 14.. Herramientas para la ejecucién del Control interno.

R - La oficina de control interno fundamentard el funcionamiento
- ~continuo y tecnificacién de sus evaluaciones en la seleccién y
- capacitacién de su.talento humano, en el diseflo, actualizacién y
! aplicacion de manuales de procedimientos des control y, en la

" aplicacién de clases y técnicas de control apropiadas que le
asequren razonables recomendaciones.




Asi mismo disefiara y adoptara metodologia de evaluacion de
gestion, procedimientos y técnicas aplicables para el examen
analitico y critico de las operaciones, seleccién de muestras de
auditoria u otros mecanismos de verificacién que impliguen mayor
tecnologia eficiencia, seguridad y que garanticen conclusiones
sobre el universo evaluado. .

Articulo 15. Informes de Control interno
o Los resultados de las evaluaciones de contral Interno, seran

~ comunicadas a los niveles directivos respectivos y a quienes
tengan la facultad de analizar tales conclusiones y adopfar las

medidas correctivas correspondientes.

~ Los informes de la oficina de controf Interno tendrén valor
probatorio en los procesos disciplinarios, administrativos, judiciales

y fiscales, | .

articulo 16. Disefio y Actualizacién de procedimientos de control

intemo |

L a oficina de control interno evaluaré periédicamente el impacto de

fa aplicacion de los manuales con el propdsito de mantener

actualizados sus procedimientos. Asi mismo, los actualizara
~ cuando haya cambios en la normatividad, en la estructura, y
. funciones de la Universidad de Narifio.

Articulo 17; Comité de Coordinacién del sistema de control

interno
" El comité del sistema de control interno, estara conformado por el

rector, los vicerrectores, el secretario general, el jefe de planeacion
y el Director de la oficina de control interno.

Su funcién basica es conocer los informes de la oficina de control

interno, evaluar los sistemas de control y asegurar el
~ cumplimiento de las recomendaciones. -

Articulo18. Estructura de la planta de personal de la oficina de
Control interno

.a oficina de Control Interno tendra ia siguiente estructura:

DIRECTOR OFICINA DE CONTROL INTERNO

PROFESIONAL UNIVERSITARIO - ANALISTA DE CONTROL ACADEMICO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO - ANALISTA DE CONTROL FINANCIERO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO - ANALISTA DE CONTROL
ADMINISTRATIVO.

UNA SECRETARIA




?‘Artlculo 19. Delegar en el rector de la Universidad de Narifio para que por
é;.'_ . medio de resoluciones asigne las funciones y requisitos para cada
~uno de los cargos de la oficina de control interno, el reglamento del
‘ comité coordinador del sistema de control interno y el plan del
] sistema de control interno para la entidad.

I
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Artlculo 20 Vlgencla
r ~ El presente acuerdo rige a partir de la fecha de expedicion

1 .'\ ar "
»-l; PR
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| COMUNiQUESE Y CUMPLASE -

Dada en San Juan de Pasto a los 17 dias del mes. de Diciembre
de 1998.

NAVAS RUBIO




