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ACUERDO NUMERO 058
{1 de junic de 2016)

Por el cual se aprueba la implementacién de la politica de la FLEXIBLIDAD CURRICULAR en la
Universidad de Narific.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO,
en uso de sus atribuciones reglamentarias y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo 035 del 13 de marzo del 2013, el Honorable Consejo Superior aprob¢ el
Proyecto Educativo Institucional PEI, el cual hace parte de las condiciones de calidad exigidas a fas
Instituciones de Educacion Superior por el Ministerio de Educacion Nacicnal.

Que en el Titulo 1l del Articulo 5 del PEI se establecen los fundamentos Institucionales de caracter
Educativo y se contempla que: A) El curriculo se debe concebir como un proyecto dinamico que se
contextualiza en & entormno y se determina con la participacion activa y democratica de los diversos
sujetos soclales, institucionales y regionales, para hacer posible el desarrolic autonomo de ios
educandos. B) La Universidad de Narifio se apropia de la pedagogia fundamentada en el dialogo, en
lo humano y en la diversidad conceptual; fa asume como |a disciplina que reflexiona, re-contextualiza,
relaciona y busca la convergencia de los saberes para. comprender, explicar y fransformar las
practicas educativas y sociales. C) Los programas académicos se caracterizaran por: ia
contextualizacion, fa pertinencia, 1a interdisciplinariedad y fa transdisciplinariedad, como atributos de
la flexibiidad curricular y los mismos se proyectaran hacia el reconocimiento y la movilidad nacional &
internacional de estudiantes y profesores.

Que de acuerdo con el PEL, para la Universidad de Narifio la fiexibiidad se concibe como la propiedad
inherente al curricuio, el cual ofrece al estudiante Ia posibilidad de relacionarse con el entorno natural,
social, politico, cultural y economico de la region y acercarse al mundo dinamico de las ciencias v la
tecnologia.

Que en consonancia con el PEL la flexibilidad se asume de manera infegral y en el marco de la
rigurosidad académica y cientifica; viabiliza 3 articulacion entre la academia, la administracion, la
sociedad vy la organizacion de lcs proyecios educativos por programa, de acuerdo con los diferentes
modos de produccion det conocimiento y de las transformaciones culturales del medio.

Que de acuerdo con el criterio de flexibilidad, la organizacion curricuiar del pregrado y postgrado de ia
Universidad de Narifio debe adaptase a las necesidades de formacién, en cada una de las areas de
las ciencias, las humanidades, la filosofia y las artes, dando posibilidades a las mltiples estructuras
curriculares y enfogues pedagégicos, que garanticen la excelencia académica.

Que el mismo Titulo Il del Proyecto Educative Institucional, en el Articulo 6 que establece los
principios institucionales epistemoltgicos, se reconoce que en la Universidad de Narifio deben existir
vinculos interdiscipiinarios que involucran feorizaciones y aplicaciones especificas, de los proyectos
de investigacion y de las praciicas académicas, dada la interrelacion que suscita un fendmeno y 1a
situacion abordados.
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Que la Vicerrectoria Académica presentd a este organismo en el mes de agosto de 2015 el
documento sobre politicas académicas, el cual contempla como prioridad fa implementacion de la
flexibilidad curricular en la Universidad de Narifio e incluye un plan de accién con estrategias a corto,
mediano y largo plazo.

Que en sesién del 5 de abril del 2016, la Vicerrectora Académica susienio el decumento final sobre
Flexibilidad Curricular.

Que este Organismo determino que antes de aprobar dicho proyecte, realice una sesidn con decanos
y directores para socializar el documento en mencion y recoger las recomendacicnes que se planteen
al mismo.

Que como producto de fa socializacién de las caracteristicas de cada facuitad y tomando como base
las experiencias de diferentes instituciones del &mbito nacional e internacional, la vicerrectoria
académica propuse a los diferentes departamentos vy facultades clasificar las asignaturas (créditos
academices) cofrecidas en seis categorias: disciplinares, basicas o de fundamentacion, electivas
profesionales, electivas integrales, de facultad y comunes de universidad.

Que los resuitados preseniados por los departamentos y facultades, permitieron identificar cuales son
las categoria de asignaturas (créditos academicos) que realmente existen en los programas
academicos de la Universidad de Narifo.

Que con base en la informacion de ios planes de estudio y las equivalencias registradas en los
diferentes programas de la Universidad de Narifio, la vicerrectoria academica identificd las
asignaturas que son compartidas entre varias carreras.

Que los resultados de clasificacion de asignaturas y de las equivalencias existentes en la Universidad
de Narifio, permitiercn establecer similitudes entre facultades y programas y sugerir estrategias de
trabajo enfocadas a fortalecer la flexibilidad curricuiar en ia Universidad de Narifio.

Que la comunidad de Decanos y Directores de Departamento considerd pertinente la puesta en
marcha de las estrategias sugeridas desde la vicerrectoria académica a corto plazo, es decir en e
aflo 2016, en cuanto a la aprobacion de la clasificacion de asignaturas, ia programacion y asignacion
de labor docente para los cursos equivalentes y nicleos comunes de facuitad y evaluacion de la
catedra de formacidn humanistica en virtud de la necesidad de incrementar para los estudiantes las
posibilidades de fortalecer su formacion integral.

Que el Consejo Académico en sesion del 12 de abril del presente afio, conocit el resultado de la
reunion que se llevo con Decanos y Directores de Departamento, del dia 7 de abril del 2016, en la
gue se socializod el documento de Flexibilidad Curricular, donde se organizé mesas de trabajo para
establecer las asignaturas equivalentes en las Facultades y entre Facultades v frente a ese estudio,
se llegd a unas conclusiones, que se encuentran plasmadas en el acta de dicha reunion.

Que la aplicacion de las politicas de flexibilidad curricular favorecen la oplimizacion del talento
humano docente, fomentan la interdisciplinariedad, disminuyen el riesgo de desercidn y los tiempos
prolongados de permanencia de los estudiantes entre €l inicio y culminacién de los planes de estudio
de cada carrera.

Que el Consejo Académico, en sesion del 24 de mayo del presenie ano, aprobo la implementacién de
la politica de la Flexibilidad Curricular, a partir del afio 2018, iniciando con las asignaturas del drea de
matematicas y las materias comunes por facultades y, a partir del 2017, se hara la aplicacion con el
resto de asignaturas, tal come acerdd la Vicerrecteria Académica con los Decanos y Directores de
Departamento; en consecuencia,
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Articule 1%

Articulo 2°

Articulo 3°
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MARTHA SOFIA GONZALEZ ¢

ACUERDA:

Aprobar las politicas académicas de flexibilidad curricular propuestas a corto plazo
por la Vicerrectoria Académica, incluidas en el documento de resultados de
flexibilidad anexo a este Acuerdo, y que fueron consensuadas con la comunidad de
directivos académicos y socializadas con ios docentes de la Universidad de Narifo.

Apticar la Flexibilidad Curricular a partir del Semestre B de 20186, inicialmente con las
asignaturas del area de matematicas y las materias comunes por facultades vy a partir
del 2017, se hara la aplicacion con el resto de asignaturas, de conformidad con o
acordado entre la Vicerrectoria Académica y los Decancs y Direclores de
Departamento.

Vicerrectoria Académica, Facultades, Departamentos, Cenfro de Informatica,
OCARA, Planeacion, anctaran lo de su cargo.

COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en San Juan de Pasto, el 1 de junio del mes de junio de 2016.
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_:,Preszdent e (e) Secretario Genea!

f Proyectd: Lolita Estrada
¢ Revis: Sec. General
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MOVIEMBRE DE 2015



INTRODUCCION

Al abordar ef tema de la flexibilidad, no solamert~ -2 deben vivvular los procesos de cambio a
nivel pedagdgico, académico, curricutar y adminiz. - stivo. Una verdadera flexibitidad va mucha
mas alia, debe contemplar la formacion integral, establecer un equilibrio entre {2 forn
general y ia especializada, Ia organizacién de la formacicn basada en el analisis de problamas
reales y fa posibilidad de formar para [a » empetitividad. Para cumplir con este propdsito de
una formacidn a través de curriculos fexibles, en la Universidad de Harifio, ademas de
considerar las caracteristicas de les programas, es prioritario  también desarrollar un
compromiso institucional y generar los espacios de didlogo, la concertacién inier e
intrafacuttades de modo que se permitan la interaccion, la movilidad y la seleccién de topicos
de profundizacion acordes con los intereses de los estudiantes, su futuro campo lfaboral y la
pertinencia con la region,

i6n

La implementacion de la flexibilidad curricutar en la Universidad de Narifio, influird de modo
positivo  en los diferentes aspectos que se abordardn posteriormente en las polificas
académicas (labor docenta y trabajo en créditos) y necesariamente obligard & un cambio
trascendental en 1a forma en la cual se organizan y diseftan los planss de estudio, motivard a
implementar estrategias de concertacidn y muy seguramente conllevara a pensar en un nuevo
esquema de trabajo académico, gue: permitird a los estudiantes una mayor libertad en la
seleccidn de los créditos académicos, obligara a los docentes a asumir la catedra considerando
fa participacién de un mayor niimero de personas pertenecientes a diferentes disciplinas, a
trabajar en el sistema de créditos antes que en horas y a adoptar nuevas estrategias para fa
ensefianza v el aprendizaje. Asf mismo, administrativarsente implicard que se lleve a cabo un
trabajo minucioso de analisis de las nuevas propuestas de trabajo, a la implementacion de
mecanismos asesorfa, a la gestion de recurses tendientes a garantizar la efectividad de esta
nueva politica académica, a replantear la labor docente en consenso con la comunidad
universitaria v a diligenciar ante las instancias correspondientes tanto internas como externas
la aprobacién del nueve esquema de Bexibilidad.

Una de las principales estrategias para abordar |a flexibilidad curricular es ei trabajo adecuado
en créditos académicos. Sy conceptializacién v aplicacion correcta, ademds de promover la
flexibilidad curricular, facilita I» inleraccidén entre universidades, determina los criterios que se
deben considerar para la homologacién de cursos y determina ef tiempo de dedicacion de fos
estudiantes al trabajo académico.

La aplicacién correcta del concepto de crédito necesariamente implica que el procesc de
ensefianza-aprendizaje no se debe fimitar exclusivamente a las clases magistrales orientadas
por el docenta y con ia participacidn pasiva del estudiante. Fl trabajo orientado por esta
concepcion debe promover la interaccion y retroalimentacidn permanente, el papel
protagénico del estudiante, ta discusidn e indluso el aprendizaje auténomo. Sin embargo, en la
mayorfa de instituciones incuyendo fa Universidad de Narifio, no se hace un uso adecuado del
trabajo en créditos, por el contrario, se labora fundamentalmente considerando el nimero de
horas de clase presencial, se seiura de contenidos tedricos y no se contempla la nosibilidad de
que el estudiante adopte metodelogias de trabsjo independiente previo o posterior a la
orientacion del docente.

La implementacion del trabajo real por créditos y no por horas como tradicionalmente se ha
venido desarrollando, trae varias ventajas, entre ellas, el reconocimiento y homologacion de
los currfcules a nivel nacional e internacional, ia movilidad v fa facilidad de convalidacion, ya
gque ta medida de créditos estd estandarizada.



Como parte de la implementacién de las politicas académicas gue se vienen discutiendo con
los Decanos y Directores de Departamenio vy fuego del andlisis de ias caracteristicas que
actuatmente se presentan en los programas, se presenta en este documento:

®  Un andlisis general de la flexibilidad y los créditos académicos, la concepcidn de estos
aspectos en {a Universidad de Narifio.

¥ Los resultados de la clasificacion de créditos académicos identificados en ia
Universidad de Narifio y distribuidos en seis grandes categorias.

Este documento estd en consonancia con el Plan de Accién en {flexibilidad elcborado desde ia
Vicerrectorfa Académica. Se espera gue como parte de los resultados que produjo ia
clasificacion de los créditos académicos de la Universidad de Nariito se implementen a corte
plazo estrategias enfocadas a fortalecer los procesos de interdisciplinariedad, trabajo en
créditos y formacien integral.
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A su vez da flexibilidad curricular involucia tres grandes posibitidades: a) la acepiacion de
diversas competencias, ribmos y estilos de aprendizaje, valores culturales, expectativas y
demandas que favorecen el desarrollo del estrdiante; b}l ofeits de diversos cursos; v ¢} 1a
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» La aperiura de los lfmites y las relaciones entre los diferentes campos del
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¥ 1a apertura de 13 oferta de cursos y actividades académicas y la diversificacion de
areas del conocimiento v practica. Esta Ultima debe favorecer tanto ta demanda de los
estudiantes, como el acceso a la formecién de una mayor cantidad de poblacidn.

Al abordar el tema de la flexibilidad, no sclamente se deben vincular como se anoto
anteriormente los procesos de cambio a nivel pedagdgico, académico, curricular vy
administrativo. Una verdadera flexibilidad va mucho mds alld, debe contemplar la formacion
integral, establecer un equilibrio entre la formacién general y fa especializada, Iz organizacion
de ia formacidn besada en el andlisis de problemas reales y la posibilidad de formar para la
competitividad. Para cumpliv con este propdsite de una formacién a través de curriculos
fiexibles, en la Universidad de Narifio, es necesario tener en cuenta no solamente las
caracteristicas de las programas, es prioritario desarrollar un compromiso institucional y
generar los espacios de didlogo, Ia conceriacion inter e intrafacultades de modo que se
permitan la interaccidn, la mavilidad y Ia selecctén de tépicos de profundizacién acordes con
los intereses de fos estudiantes, su futuro campo laboral y la pertinencia con la regidn.

Entre las caracteristicas institucionales gue deben contemplarse al abordar fa flexibilidad se
deben considerar tas siguientes de acuerdo con Diaz Villa (2003}



- lLa Autonomia

- La nocién de una formacidn flexible que involucra no sclamente los aspectos
institucionales de evaluacion y componentes pedagdgicos, sino también los intereses
de los estudiantes

- La posible oposicidon entre el conocimiento paradigmatico de las disciplinas y las
nuevas formas de organizacidn v nroduccion.

- La relacion entre las disciplinas, las profesiones vy [a articulacidn con los agentes v
escenarios académicos en los cuales se organiza la Institucion: Facultades, Escuelas,
Departamentos, etc.

- la organizacion del currfcuio, las modalidades pedagogicas y los efecios de la
generacion de nuevas competencias y oportunidades de aprendizaje.

- ila formacidn gue se nuede centrar en destrezas, habilidades y desempefios o en

competencias

- ia formacidn académica basada en la investigacidn y la proyeccidn sodial como medios
cruciales.

- las formas de gestién institucional relacionadas con el desarnolio de programas
académicos

- Las formas de gestidn institucional relacicnadas con programas y proyecios vinculados
a diferentes campos y sectores de la sociedad.

La implementacidn de la flexibiidad curricular en fa Universidad de Narifio, influird de modo
positivo  en los diferentes aspectos que se abordardn posteriormente en las politicas
académicas (labor docente vy trabajo en créditos) y necesariamente obligard a un cambio
trascendental en la forma en Ia cual se arganizan y disefian los planes de estudio, motivaré a
implementar estrategias de concertacién y muy seguramente conllevard a pensar en un nuevo
asquema de trabajo académico, que permita: a los  estudiantes una mayor libertad en |a
saleccion de los créditos académicos; obligard a los docentes a asumir la catedra considerando
la participacién de un mayor ntimero de personas pertenecientes a diferenics disciplinas, a
trabajar en el sistema de créditos antes que en horas y a adoptar nuevas estrategias para la
ensefianza v el aprendizaje; asi misme, adiministrativamente implicard que se lleve a cabo un
trabajo minuciose de analisis de las nuevas propuestas de trabajo, a fa implementacion de
mecanismos asesoria, a la gestian de recurses tendientes a garantizar la efectividad de esta
nueva politica académica, a replartear {2 lsbor docente en consense con la comunidad
universitaria y a diligenciar ante las instancias correspondientes tanto internas come externas
la aprobacion del nuevo esquema de flexibilidad.

2.2 EL TRABAIO FN CREDITOS ACADEMICOS

Una de las principales estrategias para abordar la flexibilidad curricular es ef trabajo adecuado
en créditos académicos. La conceplualizacion y aplicacion correcta de los créditos académicos
ademas de promover la flexibilidad curricular, facilita fa intersccidn entre universidades,
determina los criterios que se deben considerar para la homologacidn de cursos y determina el
tiempo de dedicacidén de los estudiantes al trabajo académico.

El crédito se define como Un Crédito Académice 1a unidad que mide el tiempo estimado de
actividad académica del estudiante en funcién de las competencias profesionales y académicas
que se espera que el programa desarroile {(Ministerio de Educacidn Nacionat 2001). El crédito
equivale a 48 horas de trabajo de! estudiante, tanto de modo independiente, como con el
acompafiamiento del docente. Como parte de las labores que se desarrollan sin el docenie se
contemplan las horas de estudic, fas prdcticas, la preparacion de exdmenes y todas fas
actividades necesarias para aicanzar los togros del aprendizaje.



Tal comao se ha calculado por narie de la Universidad de Narifio, atendiendo a ias directrices
del Ministerio de Educacion Nacional, en asignaturas denominadas “tipicas” una hora de clase
implica dos horas adicionates de trabajo independiente en pregrado y tres en posgrade. No
chstante o anterior, esta relacion puede variar en el caso de las asignaturas gue invelucran
componentes no solamente tadricas sino también préacticos. Asimismeo, por la especificidad de
algunas asignaturas se requiere acompafiamiento permanente ¢ trabajo de interaccidn y por o
ranto el estudiante no necesariamente realiza trabajo independiente.

ta aplicacién correcta del concepto de crédito necesariamente implica que el proceso de
ensefianza-aprendizaje no se debe limitar exclusivamente a las clases magistrales orientadas
por el dacente y con la participacidon pasiva del estudiante. El trabajo orientado por esta
concepcion debe promover la interaccién vy retroalimentacion permanente, ef papel
protagénico del estudiante, la discusion e incluso el aprendizaje autdnomo. Sin embargo, en la
mayorfa de instituciones incluyendo la Universidad de Narifio, no se hace un uso adecuado del
trabajo en créditos, por el contrario, se labera fundamentaimente considerando el nimero de
horas de clase presencial, se satura de contenidos tedricos y no se contempla la posibilidad de
que el estudiante adopte metodologias de trabzjo independiente previc o posterior a ia
orientacién del docente.

La implementacién del trabajo real por créditos y no por horas como tradicionaimente se ha
venido desarroliando, trae varias ventajas, entre ellas, el reconocimiento y homologacion de
los curriculos a nivel nacional e internacional, la movilidad vy Ia facilidad de convalidacion, ya
gue fa medida de créditos estd estandarizada.

2.2 LA FLEXIRILIDAD CURRICULAR EM LA UNIVERSIDAD DE NARINO

Formalmente el curriculo constituye el cuerpo de contenidos seleccionados, organizados y
distribuidos, que se consideran legitimos en las instituciones educativas (Diaz-Villa, 2003).
Considerando esta definicion y refiridndonos al papel que ha asumido la Universidad de Narifio
respecto a la flexibilidad curricu'ar, es necesario mirar inicialmente el trabajo de fos programas
y las facultades. En estas instancias al igual que en la mayoria de fas universidades del mundo,
los curriculos se matarializan a través da los planes de estudio o programas académicos, su
disefio esta estrechamente relacionado con la formacion académica v campos de accidn de
guienes tienen la responsabilidad de proponertos v desarroliarlos, sin desconocer et contexto
general del drea de conocimiento a nivel nacional e internacional, por lo tanto, la seleccidn y
ubicacién de las asignaturas, as{ comeo los contenidos de las mismas tienen una estrecha
relacién con el perfil profesional de los docentes y administrativos de cada programa. Segun
Diaz-Villa {2003) la tendencia curricular en Colombia y 8 la cual no es ajena la Universidad de
Marifia, es a “recontextualizar la forma v el contenido de las disciplinas en la estructura de las
materias o asignaturas”.

Observando detenidamente los planes de estudio o programas curricufares de las diferentes
carreras de pregrado e incluso de los programas de postgrado de nuestra instilucidn, se nota
gue hay una seria tendencia a los planes de tipo asignaturista y en la mayoria de los casos,
como lo han anotado los pares académicos gue han side designados por el Consejo Macional
de Acreditacion, los curriculos son inflexibles. Fsta situacion se ha considerado por el CNA
como una debilidad generalizada 2 la que se le debe poner mucha atencién y es necesario
consideraria entonces como una opartunidad de mejora a corto tiempo. (Para mayor
informacion ver documentos de evaluacidn enviados por el CNAJ



Entre las caracteristicas de inflexibilidad sefialadas por los pares evaluadores, algunas
identificadas al revisar los planes de estudio, la laber docente y la distribucién de la mal
flamada “carga académica” o las indicadas por la comunidad de Decanos y Directores, se
encuentran entre otras:

- la ubicacién estratificada de las asignaturas

- laexistencia de uno o varins prarrequisitos que impiden que el estudiante avance a su
ritmo

- Laimposibilidad de permitir que se cursen asignaturas en ofros programas

- La especificidad en los nambres de las asignaturas dentro de las facuitades o de los
programas, sin considerar la similitud de contenidos con otras asignaturas que poseen
nombres genéricos. Esto adicionalmente trae como consecuencia dificuitades en la
homologacidn interna en la Universidad y entre otras instituciones del pals v del
mundo.

- Labaja interaccion entre los programas de una facultad

- La desarticulacidn o la falta de continuidad entre unas asignaturas y ciras dentro del
mismo programa.

- Lafalta de interaccion entre ias facultades

- El bajo porcentaje de movilidad entre los programas de la Universidad de Narifio o por
fuera de ella.

- La obligatoriedad de cursar un plan de estudios rigido dirigido por la misma facultad o
programa sin posibilidad de seleccién de tépicas de interés personal.

- La alta tendencia a la formacidn exclusivamente disciptinar

- la asignacion exclusiva y muchas veces definitiva de una asignatura a un docente en
particular, sin permitir fa interaccién con otros especiaiistas en el rea

- Llatendendia a la desarticulacidn entre la teorfa, la practica v ta aplicacidn en algunas
asignaturas
Ef desconccimiento del concepto de crédito v la confusion con el nimere de horas

- la tendencia a exigir una orientacién permanente vy exclusiva del docente hacia el
estudiante, disminuyendo el tiempo de trabajo individual.

- Elbajo porcentaje de créditos elactivos y fa no aceptacidn de homologaciones

- El alto porcentaje de asignaturas de cardcter disciplinar respecto 3 la baja proporcidn
de asignaturas con otros enfoques de interés personal de los estudiantes.

Las situaciones antes planteadas v otras més que seguramente se podrian identificar en el
didlogo abierto con la comunidad acadéimica, deben llevarnos a replantear la forma de trabajo
flexible a nivel curricular, gue ahora es una exigencia, Esta reflexion debe partir def analisis de
lo gue actualmante hace fa Universidad de Nerifio en cuanto a flexibilidad v que se puede
resumir en los siguientes aspectos qua incluyen la definicion, la concepcion y las esirategias de
flexibilidad que existen institucionalmente o en los programas:

2.4 CONCEPCION OF FLEXIBILIDAD EN LA UNIVERSIDAD DE NARING

La fexibilidad curricular en 1z Universidad de Nariflo se encuesnira definida en el Proyecto
Educativo Institucional 2013 y se menciona como una prioridad en =l Plan de Desarrollo 2008-
2020 Pensar la Universidad y la Regicn,



A pesar de que en el Plan de Desarrollo, no se asume una definicidn de la flexibilidad, si se deja
clare la importancia de promaver este proceso cemo parte del eje tematico de docencia. En tal
sentido, se incluye como gpropdsito de este eje: “DesarroHar curriculos  flexibles,
transdisciplinarios, pertinentes, relevantes, que respeten la libertad de cdtedra, fomenten la
integracidn de las funciones docencia, investigacidn vy proyeccion social vy asuman fos
problemas del entorne para proponer alternativas de solucidn con criterios de sostenibilidad y
sustentabilidad”. Asimismo, cuando desde 1a formulacidn de este documento se piensa en la
necesidad de propener a futurs el Proyecto Educativo Institucional, se habla de gue este debe
fener una construccién filoséfica, que ocriente la astructuracidn de un modelo educativo y de
un curriculc con las siguientes caracterfsticas: contextualizado, pertinente, fexible,
transdisciplinario y con un componente investigative. Por otra parte, se plantea ya desde el
2008, la necesidad de flexibilizacidn no solamente curricular, sino también de tipo
administrativo en cuanto a la distribucion del Hempo de la labor académica para abordar las
tres funciones misionales. Finalmente, en cuanto a la capacidad directiva, se contempta ia
necesidad de disefiar una estructura orgénica, sinérgica y flexible que responda a criterios de
descentralizacién y a los requerimientos de las funciones misionales de fa Universidad y fos de
la sociedad.

El concepto de flexibilidad se asume de manera integral vy en el marco de i3 rigurosidad
académica y cientifica; viabiliza 3 articulacion entre la academia, la administracidn, 1z sociedad
y la organizacién de los proyectos educativos por programa, de acuerde con los diferentes
modos de produccién del conocimiento y de las transformaciones culturales del medio.
(Proyecte Educativo Institucional Universidad de Narifio 2013). Ast mismo, de acuerdo con el
PEL se fa considera como parte de fos Fundamentos Institucionales, en tal sentido, se concibe
la contextualizacion, la pertinencia, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad como
atributos de la flexibilidad curricular, por o tanto, todos estos elementos se deben proyectar
hacia el reconocimiento v la movilidad nacional e internacional de estudiantes v profesores,

En el PEL se concibe ta flexibilidad como “ia propiedad inherente al curriculo, el cual ofrece &l
estudiante la posibilidad de refacionarse con el entorno natural, secial, politico, cultursl vy
econémico de la region y acercarse al niundo dindmico de las ciencias y la tecnologia”. Segun
el PEI, “pertinencia y flexibilidad son ta base para fortalecer la creacion y fa sostenibifidad de
grupos de investigacion interdisciplinares que soporten la formacion profesional y promuevan
fa solucion de los problemas del enterno” (Proyecto Educative Institucional Universidad de
Marifio 2013).

s necesario destacar que sl concepto de flexibilidad se asume de manera integral v en el
marco de la rigurosidad académica y cieniffica; viahiliza la articulacidn entre la academia, la
administracién, la sociedad y la organizacidn de los proyectos educativos per programa, de
acuerdo con loz diferentes modos de produccidn del conocimiento v de las trapsformaciones
culturales del medio. De acuerds can el PEL bajo estos criterios, ks arganizacion curricular del
pregrado y postgrado se adapiara a las necesidades de formacién, en cada una de fas areas de
las ciencias, 175 humanidades, la filosefia, las artes, dando posibilidades a las maltiples
estructuras curriculares y enfoques pedagdgicos, gue garanticen ta excefencia académica.

2.5 COMPRCMISOS CON LA FLEXIBILIDAD TURRICULAR EM LA UNIVERSIDAD Dt NARING

En el modelo de autoevaluacidn nstitucionat {2013) presentado al CNA para la evaluacion de
las condiciones iniciales de la Universidad de Narifio y que actalmente se ha modificado y



replarteado por parte de la Comision de Autoevaluacion y Acreditacion institucional, se hace
atusion a la flexibilidad curricular, de la siguiente forma:

- Fs uno de los lineamientos de politicas calidad, como lo sugieren los lineamientos de
acreditacion del CNA Z006. Se incluye como parte de la integracion de las funciones
sustantivas y particularmente en los lineamientos especificos de docentes. En tal
sentido, se expresa su relacién con la interdisciplinariedad y 1a flexibilidad de los
curriculos.

Se menciona comeo una priovidad a la cual la institucion estd obligada a accedery se ia
incluye como una de las caracteristicas que deberd tener mayor ponderacidn en el
momento de {a Autoevatuacion.

- Se hace referencia a fa flexibilidad curricular v ta pedagogica. La primera Implica "una
apertura de ios limites en los diferentes procesos cognitivos y padagégicos”. Mientras
que la segunda, “se caracteriza por fa incorporacién a la relacién profesor-alumno de
diferentes modalidades que favorezcan el fortalecimiento de ta auvtonomia del
estudiante, faciliten s formacion integral a lo largo de su vida cotidiana universitaria y
nrofesional, estimulen el placer de pensar y la construccidn de sus conocimientos,
aplitudes y actitudes”.

Actualmente, como parte del trabajo del Comité de Acreditacién vy Autoevaluacidn
tnstitucional, se ha formulado un plan de mejoramianto para abordar aquellos aspectos en los
cuales los pares evaluadores del CNA sugieren implementar estrategias de cambio. tn tal
sentido, se plantea como uno de los aspectos centrales el andlisis de [a flaxibilidad en los
programas académicos, tema que debe ser valorado directamente en cada Facullad y
Departamento v que serd considerado coma parfe del documento final de auteevaluacion que
se presentard a finales del presente afio. (Plan de Mejoramiento Institucional 2015},

Como aporte al inicio de ta reflexion schre flexibitidad curricudar v atendiendo s gue es una de
las caracteristicas que requiere mayor atencion, se han programado por parte del Comité de
Acreditacién y Autoevalucidn una serie de talleres, foros y conferencias magistrales que
permitan hacer una evaluacion de la aplicacion de 1a flexibilidad en la Universidad de Narifio,
intercambiar experiencias y conocer los avances en esta materia por pavie de obras
instituciones.

2.5 LAS ESTRATEGIAS DE FLEXIBHIDADL EXISTENTES EN LA UNIVERSIDAD DE NARING

Como se pude apreciar, en la Universidad de Marifio existe una concepcidn de fexibilidad
curricular, la cual parte no solamente de la integracidn de la formacion académica, sino
también de la apertura y la liberiad de eleccién. con el concurso de diferentes disciplinasy en
consenancia con los intereses de los astudiantes v los requerimientos de fa regidn. Por tal
razdn, se busca implementar estrategias pedagdgicas adecuadas v promover a movilidad v [s
interaccidon. Mo obstante lo anterior, al comparar a nuestra institucion con los estandares
establecidos, con las politicas de otras instituciones similares y al recibir el concepto de los
evaluadores, potamos que las politicas implementadas no apuntan todavia a una flexibilidad
real v deben ser mejoradas con prontitud.

Como estrategias de fexibilidad a nivel Institucional se han encontrado las siguientes:



Formacién Humanistica: es fa opcidn més visible de flexibilidad ya que permite al
estudiante la seleccidn de cursos Hbres en cuatro grandes dreas: formacidn ciudadana,
problematicas de contexto, saber humanistico, cultura artistica y deportiva. En estas
catedras que deben fomarse como parte de fa formacién académica de todos los
estudiantes de la Universidad, se integran alumnos de las diferentes disciplinas y se da
la posibilidad de participar como docentes a egresados distinguidos, profesores con
diterente tipo de vinculacidn y fundionarios. En estos cursos abiertos e integradores, @
partiy del semestre B de 2015 se podran vincular usuarios externos, gracias al convenio
suscrito con la Alcaldfa Municipal En total se ofertan 79 cdtedras diferentes y se
atiende anualmente a un promedio de 3,200 personas.

Asignaturas electivas: ofertadas por los diferentes programas y facultades, tianen un
enfoque disciplinar y se abren dependiendo del numero de estudianies inscritos. Entre
algunas facuitades v programas existe ia posibilidad de hacer homelogactdn de estos
créditos. En promedio por programa existen entre 5 y 7 electivas. 54 ubicacicn estd
por arriba del quinto semestre y para acceder a ellas se requiere que el estudiante
tenga previamente una formacidn basica que le permita abordar de modo eficiente los
distintos contenidos. Existen algunos programas académicos en los cuales no hay
electivas como parte del plan de estudios e igualmente, en algunos casos Unicamentes
se ofrecen dos opciones y no se permiie ia homologacion con cursos de oiras carreras.

Opciones de Trabsjo de Grado: ef astatuto estudiantil v la reglamentacién interna, deja
en libertad a los programas académicos para reglamentar el desarrolio de trabajos de
grado y adoptar como madalidadas: ef trabajo de investigacidn, la pasantiz o el
diplomado. Sin embargo, existan programas que cuenfan con una unica opcidn,
generalmente el trabajo de investigacion. Las condiciones del mismo y s exigencia en
el cumplimiento de requisiios predaterminadoes por cada Unidad Académica conlleva
en algunos casos a exceder of tiempo de ejecucion de los mismos o inclusive motiva a
la no culminacién de la carrera profesional o del programa de posigrado. Bajo
condiciones reglamentadas y analizadas por fos comités curriculares, estd abierta la
posibilidad de realizar trabajos conjuntos entre estudiantes de dos programas
diferentes, sin embargo, un porcentaje muy bajo, menor del 2% de iz poblacidn ha
accedido a esta opcion.

Materias Equivalentes: considerando los contenidos, el nimero de créditos y la
intensidad horaria, algunos programas de la Universidad de Narifio admiten ia
homologacion de asignaturas enilre programas. Las homelogaciones se presentan
principalmenie en los cursos de Ciencias Béasicas, de los primeros semestres como:
Fisica, Quimica, Riologfs vy Matematices, En menor proporcidon estdn aprobadas las
homologaciones de asighaturas de semestres avanzados como  Estadistica,
Bioestzdistica, Disefio experimertal v Cdlculo, Muy pocos programas permiten la
homologacion de asignaturas de cardcter disciplinar especifica por las caracteristicas
de intensidad horaria y nimere de créditos, entre los programas de las dreas de
Ciencias, Técnicas e ingenierias hay una mayor cantidad de homologaciones de esie
tipo que entre ias dreas de Cienciss Humanas.

Maovilidad Intra e Interinsiiincional: Para el desarrello de materias homologables o
rursos electivos se permite la movilidad entre programas y faculiades de la



Universidad de Narifio. Esta posibilidad de movilidad estd aprobada internameanta por
parte de los comités curriculares y exige como requisito la coincidencia en contenidos,
la intensidad horaria y el nimero de créditos, Por otra parte, en algunos programas se
acepta la movilidad externa nacional e internacional para tomar cursos de
profundizacidn, realizar pasantias o practicas experimentales. El accese a la movifidad
externa no es una practica frecuente entre los estudiantes de la Universidad de
Narifio, las principales razones para no acceder a esta posibilidad son de tipo
econdmico y de manejo de un segundo idioma. La Universidad de Narifio a traves del
Sistema de Bienestar Universitario y de la Oficina de Relaciones Internacionales
contribuye con la financiacién parcial de la movilidad, siempre y cuando exista el aval
del programa respectivo y la aceptacion de la entidad externa. Asi mismo, apoya el
desarrolio de cursos de inglés, francés, portugués e italiano a través del Centro de
idiomas, de modo gratuito o mediante un descuento considerable para los estudiantes
matriculados.

2.7 PLAN DE ACCION PARA FORTALECER LA FLEXIBILIDAD £M LA UNIVERSIDAD DE NARING

En primer lugar, es necesario destacar que la flexibilidad curricular no solamente es una
necesidad para la Institucién, sine una obligacion que permitira a la Universidad de Narifio
alcanzar los estandares de calidad vy posicionarse al nivet de las mejores instituciones de
educacién superior del pais. Un requisito para acceder a los beneficios planteados por el
estado colombiano en cuanto a financiacién adecuada, cubrimiento del servicio educativo para
los mejores bachilleres y apoyo a las actividades de aseguramiento de la calidad, es obtenerla
Acreditacidn de Alta Calidad. En tal sentido, es urgente la superacién de las oportunidades de
mejora identificadas en los diferentes programas académicos y en la Universidad en general,
uno de los requerimientos mas importantes es justamente la implementacion de esirategias
que fortalezcan y permitan llevar a cabo.una flexibilidad real.

Como producto de la concertacion con los Decanos y Directores de Departamento v luego del
analisis de la actual situacién en materia de flexibilidad curricular, se proponen desde la
Vicerrectorfa Académica algunas estrategias, cuya consolidacién deberd estar apoyada por ia
comunidad Académica con el liderazgo de los responsables de la administracion de los
curriculos en cada programa vy facultad. 1a estructuracion de los acuerdos de aprobacion de las
politicas, una vez se fenga un €onsenso sobre elias, estard 2 cergo de la vicerrecioria
académica con el apoyo de la Asesorfa de Desarrollo Académico, los representantes de las
directivas académicas ante el Consejo Académico y una comisién de no mds de cinco docentes
o estudiantes que deseen hacer aportas.

Las acciones de flexibilidad curricilar planteadas implican la reestructuracién de algunos
programas académices, la integracién entre tas facultades, la movilidad y el establecimiento de
un porcentaje diferencial entre la fermacion disciplinar y la integral. En caso de que la
implementacién de las politicas planteadas invelucre cambios que deban ser reportados al
Ministerio de Educacion Nacional, serd responsabilidad de la Vicerrectorfa Académica a través
de la Oficina de Asesoria de Nesarrolio Académico y el futuro sistema de autoevalucion y
acreditacidn realizar las gestiones necesarias para su legalizacién.



las acciones de flexibilidad propuestas se detallan en ia Tabla Numero 1.
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. RESULTADGS DEL ANALISIS DF LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR EN LA UMIVFRSIDAD
DE NARINO

Caomo producto del didloge con Decanos y Directores de Departamento durante el
primer semestre del afio 2015, se identificaron temas de especial relevancia que es
necesaric empezar a abardarlos con miras a promover la flexibilidad v la interaccidn
enire los diferentes actores en fa Universidad de Nariffio. Enfre otros temas estan: ia
interdisciplina, el didlogo y la gereracion de alianzas entre las diferentes unidades
académicas, la interaccidn entre docentes y estudiantes de todas las facultades vy
programas, la flexibilidad cuiricular v la implementacidon propiamente dicha de
créditos académicos.. Asi mismo, se ha visto cemo prioritario ef fomento de ia
formacion integral de los estudiantes, considerando no sclamente los aspectos
disciplinares, sino también, la formacian ciudadana, la cultura general y el vinculo a2 la
vida universiiaria.

Luego de la socializacién de los avances sobre la identificacion de nocleos comunes de
Facultad, realizada por los Sefioyes Decanos, con asistencia de los Directores de
Departamentn, fue posible identificar la existencia de una categoriv de credilos que
pueden abordarse desde las disciplinas especificas, desde fas facultades y desde la
Universidad en general. Los resuliados presentados desde las Facultades y el valieso
aporte realizado por los directivos académicos durante este primer procese de analisis,
se constituyen en un insumo fundamental para dar inicio al desarrollo de la Politica de
Flexibilidad Curricular.

3.1 CLASIFICACION DE CREDITOS ACADEMICOS: F) andlisis de la conformacion de los
planes de estudio de las facuitades, permitié estabiecer las siguientes categorias de
créditos académicos:

CREDITOS DE FORMACION PROFFSIONAL DISCIPLINAR: Corresponden a las dreas v
campos del conacimiento que dan especificidad a una profesion y que hacen parte de
fas experiencias, tradiciones y convenciones académicas cnnsolidadas. Deben ser
cursadas por todos los estudiantes matriculados a un programa especifico. Se

%)

materializan a través de asignaiuras consideradas como “cerradas”, las cuales se
ofrecen a esludiantes de un programa académico y ne permiten {3 inclusion de
estudiantes de otros programas; para cursarlas se requiere una fundamentacion previs

en el drea.
Eiemplo: Programa Ingenieria agrondmica

}\;
# Asignatura: fitopatologia vy manejo de enfermedades

CREDITOS DE FORMACION BASICA O DE FUNDAMENTACIIN: Correspondan @ campos
de las diferentes ciencias y disciplinas que ofrecen fundamentos iedricos y

metodologicos que soportan la formacion profesional. Pueden ser cursadas por los



estudiantes del programa donde se ofertan, o de otros programas de Ia Universidad,
en los cuales se considere que son equivalentes en virtud de! ndmero de créditos.

# Ejemplo: Programa ingenierfa agrondmica

Asignatura: matematica general, biologia general

F Programa: Licenciaturas

Asignaturas: didactica, pedagogia.

CREDITOS FLECTIVOS DE PROFUNDIZACION PROFESIONAL: Corresponden a aguellos
que no forman parte del plan obligatorio de asignaturas v que el estudiante puede
seleccionar dentro de su mismo programs académico, facultad o programas afines,
con el fin de profundizar y adquiric competencias en dreas especificas de su interés
disciplinar. Esta formacion normalmente contribuye al abordaje de tdopicos especiales
relacionados con el trabajo de grado, intereses de investigacion, practicas académicas
¢ practicas empresariales, entre otras.

7 Ejemplo: Quimica

Asignatura: Bioinformdatica {asignatura ofrecida en Biologia)

CREDITOS ELECTIVOS de formacian complementaria: corresponden a aquelios que no
forman parte de la formacién profesional o disciplinar v pueden ser elegidos por el
estudiante con el fin de comnlementar su formacion integral. Corresponden a créditos
refacicnados con cultura general, formacion ciudadana, deportes, artes o aguellas
areas en las cuales, por interés persenal del estudiante, puede profundizar o adquirir
conacimiento general. Fs posible gue los planes curriculares no dispongan de esta
modalidad de c¢réditos, imitando la formacién al campo disciplinar,

N

» Ejemplo: Un estudiante del programa A, puede mairicular craditos en ui
programa B, sin importar la disciplina del programa gue cursa e} estudianie.

» Ejemplo: un estudiante de Dereche, puede cursar Raices griegas vy fatinas en
Licenciatura en filosofia, Pintura en el programa de Artes Visuales, Contabilidad

General en Economia, Disefie de software en Ingenierfa de Sistemas.

CREDITOS COMUNES por FACULTAD: Corresponden a aquellos que se comparten
entre los programas de una facultad, tienen como base un drea comun de
conocimiento y hacen parte de o formacion obligatoria, Generalmenle se ofrecen en
los primeros semestres y constituyen fundamente gereral del drea de estudio y se
profundizan en semeastres supertores.

»  Fjemplo: Facultad de ciencias exactas v naturales
7 Asignatura: historia de las ciengias



F  Facultad de ciencias econdmicas v administrativas
¥ Asignatura: contabilidad, introduccion a la econemia

CREDITOS GENERALES DF UNIVERSIDAD: Corresponden a aquellos créditos que
forman parte de ta formacidn transversal que deben recibir todos los estudiantes de la
institucidn. Son de obligatoric cumplimiento, bien sea como requisito de grado de g
Institucidn o comn exigencia del Ministerio de Fducacidn Nacionzal, Pueden estar
incluidos como parte de los planss de estudio o se deben acreditar mediante
certificacion oficial.

¥ tjemplo: inglés, catedra de la paz.

3.2 RESULTADOS DE LA CLASIFICACION DE CREDITOS ACADEMICOS

Como producto de la dasificacion de los créditos realizada por las distinlas unidedes
académicas, es posible establecer qus:

1. Enla Universidad de Narifio no existen créditos de formacion integral en los planes de
estudio. A pesar de que tres programas indican gue st disponen de eltos, la revision de
los mismos permite estabiecer gue las asignaturas clasificadas bejo esta categoria

realmente corresponden a electivas de formacion disciplinar,

2. la mayor cantidad de asignaturas identificadas en la Universidad de Marfio

corresponden a la clasificacidn de créditos de formacidn disciplinar. Et niimero minime
de asignaturas disciplineres s 13 v s gncuentra en carreras que requicren un buen
componente de formacién bisica o de fundamentacion y el maximo s 85 y estd
relacionado con programas que tienen un componente casi exclusivamente disciplinar
y (e tienen poca relacidn con otios campes del conocimiento.

3. las asignaturas de formacidn bisice o fundamentacidn forman parie de todos los
programas del drea de Ciencias Maturales, Técnicas ¢ Ingenierfas en dowde se raquiers
un aito porcentaje de esta fonmacién, e igualmente se pueden idenitficar en las
carreras de Ciencias Econdmicas y =i las Licenciaturas,

4, la formacion electiva de cavdcter disciplinar se encuentra como parte de la mayor
parie de los curriculos de loz diferantes planes de estudio, el numerc de asignsburas
electivas de esta categoria cscila enire 2 y 6.

5. Como créditos comunes de la Universidad de Narifio se cemparten entre todos los
programas las dreas de foomacidn en segunda lengua, lectura v produccién de textos,
lenguaie y herramientas informidticas y las cualro dreas de formacicn humanistica. Bl
némero minime de asignaturas de esta categoria por programa es 9y el maximo es 13,
tas diferencias en niimero se deben a lz inclusidn de una mayor 0 menor cantidad de

niveles de idioma extranjere, particularmente inglés.



La Figura 1 muestra el nimero de asignaturas clasificadas en cada uno de los tipos de créditos
académicos identificades en la Universidad de Narifio. Las tiguras 2-7 indican la clasificacidn
identificada por cads uno de los prograrmas tanto en las dress de Ciencias Humanas como en 1a

de Ciencias Naturales, Técricas 2 Ingaenierias.

FIGURA 1 NUMERO DE ASIGNATURAS CEASIFICADAS POR CREDITOS ACADEMICOS
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Figura 2 NUMERO DE ASIGNATURAS CLASIFICADAS COM CREDITOS DE FORMACION
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Figura 3 NUMERO DE ASIGNATURAS CLASIFICADAS COMO CREDITOS DE FORMACION BASICA
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Figura 4 NUMERQ DE ASIGNATURAS CLASIFICADAS COMO CREDITOS DE FORMACION
FLECTIVA DUSCIPLINAR
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Figura 5 NUMERO DE ASIGNATURAS CLASIFICADAS COMO CREDITOS DE FORMACION
ELECTIVAINTEGRAL
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*Al revisar detenidamenie ta informacion presentada por los Programas de Psicologia,
Sociologia y Medicing, se confirrma que las asignaturas clasificadas como créditos electivos de
integracion realmente corresponden 2 créditos efectivos profesionales. Por i tanto, no se
identifica en la Universidad de Natifin planes de estudio que permitan la libre escogencia de
asignaturas que complementan la formacidn integral.



Figura 6 NUMERQ DE ASIGNATURAS CLASIFICADAS COMO CREDITOS DE FACULTAD
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Figura 7 NUMERO DE ASIGNATURAS CLASIEICADAS COMO CREDITOS COMUNES DE LA

UNIVERSIDAD DE NARINO
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3.3 ASIGNATURAS EQUIVALENTES DE LA UNIVERSIDAD DE NARING

Al realizar el andlisis general de las asignaturas clasificadas en los diferentes tipos de créditos
identificados en la Universidad de Narifio, es posible establecer que en cinco de las 11
facultades (45,45 %) no existen asignaturas compartidas entre los programas y por fo tanto no
hay nucieos comunes, de ellas, dos (Derecho e Ingenierfa Agroindustrial) poseen un unico
programa y por 1o tante no se puede realizar el andfisis de nlcleos compartidos entre fas
carreras; una facultad (9,09%) comparte solamente una catedra entre los diferentes
programas; mientras que cinco facultades (45, 45%) realmente posesn niicleos comunes.

Por olra parte, los programas de la Universidad de Nariio poseen signaturas equivalentes y
permiten por fo tanta que los estudiantes puedan realizar movilidad, este proczso se realiza
generalmente en doble via, sin embargo en Facultades comeo Ciencias de fa Salud {programa de
Medicina) y Deracho, la viabilidad se hace hacia estos dos programas pero no rlesde ellos hacia
otros de la Universidad {movilidad en una sola via). La grafica Miimerno § presenta en general el
nimerao de asignaturas eguivalentes entre las Facuftades.

Grafica Namero 8. Ndmero de Asignaturas eguivalentes identificadas por Faculiod

TRE FACLHTAD




Al realizar el andlisis de equivalencias por programas de la Universidad de Narifio, se logra
identificar que en los programas de las Facultad de Educacién, Clencias Econdmicas vy
Administrativas, Ciencias Agricolas, Ciencias Prouarias, Ciencias Exactas y Naturales, ingenieria
e Ingenieria Agroindustrial existe una gran caniidad de asignaturas equivalentes y por fo tanto,
la posibilidad de movilidad es mayor. Los nombres da las asignaturas no siempre coinciden, sin
embargo existen contenidos similares en un 7% o mas y hay coincidencia en el numern de
créditos y horas.

Para e} caso de fa Faculiad de Artes, existe ur :lto nivel de equivalencias entre los programas
de lLicenciatura en Artes visuales y Maestria en Artes Visuales. A su vez, la Facuitad de Clencias
Humanas presenta un muy bajo nimero de asignaturas equivalentes, excepto para los
orogramas de Licenciatura en inglés-Francés v Clencias Bdsicas con Enfasis en Humanidades,
Lengua Castellana e inglés.

Como se anotd anteriormente Derecho y Medlicina no poseen asignaturas equivalentes con
otros programas, pero si brindan la posibilida:’ de que se haga movilidad desde otras carreras
hacia ellas {movilidad en una sola via).

Las equivalencias de las asignaturas se relaciorsn principalmente con las dreas de la formacion
bésica para distintos programas de la Univers.lad de Narifio, particularmente Biologia, Fisica,
Quimica, Matematica y estadistica tanto b icas como especi--iadas, algunas dreas de
ciencias econdmicas, pedagogiz v especialidades en Ciencias Agricolas, Clencias Fecuarias

ingenierias,

£1 Anexo 1 presenta Jos nombres de las asignaturas equivalentes por crrda programa, los
nombres de las asignaturas equivalentes, los programas de la misma facultad en las cuales se
pueden cursar y los programas de otras facuitades en los cuales se puede flevar a cabo aste
proceso. La informacidn proviene de la Oficina de Registro y Control Académico QCARA v se
actualiza semestralmente, La Figura Namero 9 presenta los ntmercs de asignaluras

equivalentes por cada programa



Figura 9. NUMERO DE ASIGNATURAS EQUIVALENTES DE LOS PROGRAMAS DE LA UNVIERSIDAD
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3.4 SIMILITUDES ENTRE LAS FACULTADES Y PROGRAMAS DE LA
UNIVERSIDAD DE NARING

Como producto del analisis de los diferenies planes de estudio vigentes se identificaron
grandes dreas del conocimiento que se abordan desde las Facultades de Ciencias Humanas y
desde las Facultades de Ciencias Naturales, Técnicas € Ingenierias. Estas dreas se definieron
con base en las coincidencias gue tienen los listintos programas e igualmente se reconocieron
aflgunas particularidades y especificidades de algunos de ellos.

Las areas identificadas para cada una de Ir los dreas del conocimiento de la Universidad de
MNarifio se relacionan en las tablas 2 vy 3.

Tahla 2.AREAS GENERALES DE LAS FACH TADES DE CIENCIAS NATURALES, TECNICAS F
INGENIERIAS

HISTORIA DE LAS DIFERENTES DISCIPLINAS BIOLOGIA BASICA

INVESTIGACION APLICADA A LA CIERNCIA Y 1A

DIBUIOD TECNOLOGIA

EXPRESION GRAFICA ECONOMIA AGRICOLA Y PECUARIA
DISENO EXTENSION RURAL
ESPECIALIDADES MEDICAS HURMARNAS ETICA Y BIOETICA

ESPECIALIDADES MEDICAS ANIMALES EST 05 DE COMTEX1 L 30CIAL

ESPECIALIDADES EN CONSTRUCCION Y DISERQO  SALUD MENTAL

ESPECIALIDADES EN INGENIFRIA SALUD OCUPACIONAL

ESPECIALIDADES AGRICOLAS PENAGOGIA

ESPECIALIDADES PECUARIAS ESTADISTICA

ESPECIALIDADES INDUS T RIALES FORMULACION Y EVALLACION D3E PROYECTOR

ESPECIALIDADES EN CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRACION

ESPECIALIDADES BIOLOGICAS GERENCIA

ESPECIALIDADES QUIMIUAS CREACION DE EMPRESAS
ESPECIALIDADES FiSICA® GEOGRAFfA

ESPECIALIDADES MATERMATICAS IMDUSTRIALIZACION DF PRODUCTOS
MATEMATICA BASICA PROGRAMALION

FISICA BASICA INFORMATICA

QUIMICA BASICA TECNOLOGIA DE LA COMUNICACION



TABLA 3. AREAS DEL CONQCIMIENTO FACULTADES DE CIENCIAS HUMANAS

HISTORIA DE LAS DIFEREMTES DISCIPLINAS
DIBUJO

EXPRESION GRAFICA

DISENO

ESPECIALIDADES ARTISTICAS
ESPECIALIDADES INDUSTRIALES
ESPECIALIDADES EN DERECHO
ESPECIALIDADES EN CIENCIAS ECONOMICAS
ESPECIALIDADES BIOLOGICAS
ESPECIALIDADES QUIIMICAS
ESPECIALIDADES FISICAS

ESPECIALIDADES MATEMATICAS
MATEMATICA BASICA

FISICA BASICA

QUIMICA BASICA

INVESTIGACION EN ARTES Y CULTURA

INV CIENCIAS HUMANAS

INVESTIGACION APLICADA A LA PEDAGOGIA

ESTUDIOS DE CONTEXTO SOUTIAL

SALUD MENTAL
SALUD OCUPACIONAL
PEDAGOGIA

ESTADISTICA

FORMULACION ¥ EVALUACIGON DE PROYECTOS

ADMINISTRACION
GERENDIA

CREACIDN DE EMPRESAS
GEQGRATA

IDIOMAS

LITERATURA
IMFORMATICA

TEC COMUNICACION

RIOLOGIA BASICA

ETICA Y BIOETICA

INVESTIGACION APLICADA AL DERECHO ECONOMIA AGRICOLAY PECUARIA

Con base en la presencia o ausencia de cada una de las dreas del conocimiento, se llavaron a
cabo anslisis de conglomerados v de componentes principales que permitieron estabiecar is
similitud entre los programas de cada farultad y entre los programas de las facultades de cadla
uno de los dos campos de conocimiento identificados en la Universidad de Narifie, En todos los
casos se calculd el coeficiente de correlacion de Pearson B, excepto para Ciencias de la Salud v
Fducacién, debido a gue se cuenta con rdos programas en cada caso. Para Derecho e Ingenierfa
Agroindustrial se presentan unicamente los resultados generales de similitud entre Tas
facultades del drea correspondiente.



3.4.1 SIMILITUD ENTRE LOS PROGRAMAS DE CIENCIAS NATURALES, TECNICAS E INGERIERIA

Los andlisis de canglomerados permiten establecer gue entre [os programas de lag dveas de
Ciencias Naturaies, Técnicas e ingenierizs st exizsten similifudes relacionadac con la existencia
de asignaturas relacionadas con los campos generales de conocimiento identificados. Hay una
relacidn muy cercana entre los programias de las Faculiades de Ingenieria, Clencias Agricolas vy
Ciengias Pecuarias y una cercania menor enive [os programas de Clencias Exactas y Naturales.

Las diferentes areas del conocimients que s= bordan en los pregramas <de las Facultades,
indican que la Faculiad de Ciencias Ezactas laturales, gque presta servicics en Ciencias
hasicas a otras unidades académicas, se :=lar 13 por su objeto de estudin con los de las
facultades de ciencias aplicadas. En este sentido, existe una maynr similitud entre Biolegia v
Quimica con las Facultades de Ciencias Agricolas, Clencias Pecuarins e Inganieria
Agroindustrial, mientras que los programas de Fisica, licenciatura er Matematicas vy

1

Licenciatura en Informatica tien~v mayer similitud con los de la Facultad Ingeniaria. A su

vez, los programas de la Faculizd de Clencias de la Selud, se apartan de los 16 programas
restantes del drea debido a su objeto de estudio.

Las fipuras 10 a 14 presentan las simililudes entre los programas de cada una de {as facultadas,
la figura 15 muestra la similiud entre todos los pregramas de todas las & faculiades de esta
érea,

Figura 10. Simifitud Facultad de Ciencias Agricolas
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Figura 11 Similitud Facultad de Ciendias Pecuarias



SEALITUD FACULTAD DE CHENCIAS PECUARIAS

0.93433

] . [ s fn

TAULATE

Figura 12. Similitud Facultad de Ingenierfa
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Figura 13. Similitud Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
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Figura 14 Similitud Facultad de Ciencias de la Salud
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La existencia de asignaturas de las grandes areas identificadas en las facultades de Ciencias
Naturales, Técnicas e Ingenierfas, permiten establecer que los tres grandes grupos de
programas poseen sirilitudes basadas tanto e las asignaturas correspondientes a fos creditos
de fundamentacién o béasicos como en los oréditos de cardcter disciplinar ash;

GRUPO L. Integrado por los programas de Biologia, Quimica, Faculiad de Ciencias Agricolas,
Facultad de Clencias Pecuarias, {acultad de ingenieria  Agroindustrial entve guienes se
comparten las siguientes dreas del conocimianto:

¥ MATEMATICA, QUIMICA Y FISICA BASICA

»  ECONOMIA AGRICGLA Y PFCUARIA

3 ESPECIALIDADES AGRICOLAS, PECUARIAS
»  ESPECIALIDADES BIOLGGITAS

oY QUIMICAS

Y



GRUPO I Integrado por los pregramas de ticenciatura en Matemdticas, Licienciatura en

informética, Fisica v Facultad de Ingenieria, antre ellos se comparten las siguientes dreas del

conocimiento:

=
e

Matematicas y Fizica Béasicas
Especialidades en Clencias Bastcas: Matematicas y Fisicas

GRUPOS . integrade por los prograimas de la Facultad de Ciencias de la Salud, evtre los

cuales se comparien;

o

L

ESPECIALIDADES MEDICAS
ESTUDIOS DE CONTEXTO S0OCIAL
SALUD OCUPACIONAL

SALUD MENTAL
ESPECIALIDADES BIOLOGICAS

Y QUIMICAS

Las similitudes entre los programas de Clencias Naturales, Técnicas e Ingenierfas, asi
como ias dreas del conocimiento que permiten diferenciar a eslos prograimas se
observan en la figura 16 Cabe destacar que los dos programas de Ciencias de fa Salud
se diferencian en buena medida del resto de pregramas de esta drea, sin embargo,
comparten algunos aspecics de Ia Tormacidn basica principalmente en los campos de
la Biologia y la Quimica.



Figura 16, Similitud entre los programas de Ciencias Naturales, Técnicas e ingenierias
con base en las grandes areas del conocimiento identificadas
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341 SIMILITUD EMTRE LOS PROGHRARMAS DE CIENCIAS HUMARNAS

Log andlisis de conglomerados permiten esiablecer que entre los programas de las dreas de
Ciencias Humanas no es posible tdenlificar una total similitud considerando fa existencia de
asignaturas relacionadas con los campos generales de conocimiento identificados, Se excepiua
de asta condicidn a fa Facultad de Ciencies Econdmicas y Administrativas, en ia cual es posible
identificar nucleos comunes y se observan dos grandes grupos: el primero en el cual se
presenta mavor cercania enlre los progiamas de Comercio v Marcadeo con Teonomis y &
segundo constituido por Administracidn de Empresas y Contaduria Publica,

La Facultad de Educacion poses dos programas gue comparten en huena medida asignaturas

|

relacionadas con el componente padagdgico y la priactica integral e investigativa, sin embargo,




por su chieto de estudio se presenta una mayer similitud con programas de otras facultades,
inclusive de otras dreas del conocimiente.

Se logra establecer una relacidn mayor de similitud entre los programas de esta Area que se
enfocan a la docencia, sin embarge, no todos ellos comparten los mismos aspectos de este
componente, en los programas de {a Facultad de Educacion hay un mayor énfasis en la
investigacion pedagogica, mientras que en los de Licenciaturas en Ciencias Humanas y Artes
hay una mayor tendencia a las dreas disciplinares especificas.

Los programas de ia facultad de Ciencias Humanas, poseen énfasis diferentes en virtud de sus
obietos de estudio relacionados con el apdlisis de problemas de contexto social, salud humana
y mental, historia, geografia, filosofia e idiomas. Esta situacion Heva a que algunos de ellos
tengan mas asignaturas equivalentes con ofras facultades, tal es el caso de Sociclogia gue
comparte mas dreas con la Facultad de Ciencias Econdmicas v Administrativas y Psicologia que
se aparia en buena medida def resto de programas de la Facultad pero comparte mucho més
con programas de fa Facultad de Clencias de la Salud.

Para el caso de la Facuitad de Artes, se observa una mayor cercania entre ia Licenciatura en
Artes Visuales v el programa de Astes Visuales, los cuales comparten una buena cantidad de
asignaturas, los dos a su vez, por el abjeto de estudic presentan similitud con el de Disefio
Grafico y Multimedial. Los otros tres programas de esta Facultad peseen poca similitud.

La Facultad de Derecho posee un solo programa y prasenta movilidad tnicamente en una via,
si similitud con el resto de faculiades es muy baja, Unicamente se comparten aigunas
asignaturas con el programa de Geograffa en relacidn con el componente de legislacidn
ambiental.

Las figuras 17 a 20 presentan las similitudes entre los programas de cada una de [as (acultades,
Iz figura 21 muestra la similitud enire todos los programnas de todas las 4 facultades de esta
Area.



Figura 17. Similitud Faculiad de Artes
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Figura 18. Similitud Facultad de Ciencias Econdmicas
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Figura 19. Similitud Facuited de Cencias Humanas
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Figura 20. Similitud Facultad de Educacion
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Figura 21. Similitud de programas de las Faculades del Area de Ciencias Humanas
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1a existencia de asignaturas de las grandes dreas identificadas en las faculiades de Ciencias
Humanas, como se anoté anteriormenie permite establecer que hay un unico grupo de
programas que poseen similitudes basadas tanto en las asignaturas correspondientes a los

créditos de fundamentacidn o basices comoe en los wréditos de cardeier disciplinar vy
corresponde a la Facultad de Ciencias Frondmicas y Adininistrativas. Bl resto de programas si
bien no constituyen grupos ciaros, comparten algunas dreas generales det conocimiento,

Considerando to antarior, es posible identificar [as siguientes caracieristicas:

GHUPO 1, Integrado por fos programas da Ia Facultad de Ciencias Econdmicas v Administrativas
y el programa de Sociplogia, entie fos cusles se comparien 'as siguienles dreas del

connanimiento:

% ESPECIALIDADES EN CIEMCIAS ECONGMICAS
= ESTADISTICA
»  ESPECIALIDADES MATEMATICAS

COMIUNTO | DE PROGRAMAS [NO GRUPD ZEALY Integrade por los programas de fe Facuftad
de Artes, excepto Disefio Industyial que conicasten las Especialidades Artisticas

CONJUNTG N DE PROGRAMAS [(MNO 4DRUPQ REAL) integrade por los programas de
Licenciaturas, excepto Fducacidn Basicz con fnfasis en Ciencias Naturales v Educacidn
Ambiental, nue comparten el componenie pedagogico.

PROGRAMAS NO AGRUPADOS: Corresyonds a los programas de:

Derecho, Psicologia vy Geog:afia, gue tienan una mayor simititfud con fos programas oo

padagdgicos



- Educacién Basica con Enfasis en Ciencias Naturales y Educacion Ambicatal y Disefio
Grafico v Multimedial que por su ohjeto de estudio se asemejan mas a los programas
de las Facultades del Area de Cienrias Naturales, Técnicas e Ingenierfas.

Las similitudes entre los programas de las Facultades refacionadas con Ciencias Humanas,
asi como las areas del conocimiento gue permiten diferenciar a estos programas s»

ohz~rvan en la figura 21,

Figura 21 Similitud enire los programas e Ciencias Humanas con base en Ias grandes
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W IMPLEMIENTACION DE ACCIONES DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR EN LA UNMIVERSIDAD DE

MARING

£n consenso con las directivas académicas y luego de sochalizar los resulisdos cblenidos

durante la primera aplicacidn del plan de flexibilidad que involucrd: el didlogo interno en fas

facuttades, la clasificacion de fos créditos académicos v la identificacidon de nucleos comunes

de facultad v asignaturas equivalentes, se praponen fas siguientes acciones a corto, mediane y

largo plazo.

4.1 ACCIONES A CORTO PLAZO: Dara finales del afio 2015 e inicios datl aflo 2016 se levaran a
cabo las siguientes actividades:

4,14

Presentacion del Acusrde de aprebacidn de dasificacidn de orddiios
académicos de la Universidad de Marifio induyendo las siguientes calegoriss

Farmacian Basica o de Nundamentacidn {Cursos de universidad basicos de acuerdo

a los requerimientos de cada programa

Formacion Disciplinar:

a)
b}
¢)

Especifica
De facyltad {ndcleos comunes)

Profundizacién profesional

Eormacion Humanistica y Complementariat incluye jos siguientes componenies:

d.

Las areas obligatorias establecidas como parte de Ia formacién transvarsal
Lectura y Produccion de Texlos, Lenguaje v Herramientas Informaticas, idioma
Extranjero

Formacion  Humanistice:  Actualmente el estudiante  debe  cursar
obligatoriamente cuatro cursos de formacidn humanistica relacionados con:
problemas de contexto, saber humanistico, cultura artistica y deportiva vy
formacién ciudadana.

Formacidon Complemeniaria: correspondan a aquetlos gue no forman
parte de la formacién profesional o disciplinar y que pueden ser
elegidos por el estudianie con el fin de complementar su formacion
integral. Corresponden a céditos relacionados con culiura general,
formacién ciudadana, deportes, artes o aquellas areas en las cuales, por
interés personal del estudiante, puede profundizar o adquirir
conocimiento general. Fs posible que los planes curriculares no
dispongan de esta moedalidad de créditos, limitando la formacién al
campo disciplinar,

identidad  Institucional:  cdledras  interdisciplinarias  relacionadas  con
Universidad y Region, v postconilicto

Fn consenso, se modificard la normatividad actual, de modo que los
estudiantes que deseen tomar una opcidn diferente a las cdtedras de
formacion humanistica, puedan cursar asignaturas de su interés en los
diferentes programas de la Universidad, las cuales serdn homologadas comao
equivalentes.



En fa Universidad de Naiifio fos programas se organizan en torno a las tres categorias

de créditos antes referidas. 105 créditos se cursan 2 través de diferentes meétodos,

astrategias vy modalidades pedagdgicas: catedras, seminarios, talleres, priclicas,
laboratorios, entre otras.

4,12 Presentacidn ded Acuerdo a través del cual se reglamenta la programadidn y

b.

ofrecimiento de los sigulentes créditos:

departamento para verios programas y que tienen coincidencias en contenidos e
intensidad horaria.

Schre este grupe de créditos se implementardn las acciones que se indican en
seguida, a partir del Semestre A de 2016 para los progiamas que deseen iniciar f
proceso desde dicho semestre, y para todos los pregramas a parily del Semestre B
de 2016.

Seran programados desde Ias facultades o departamentos responsables
Mo aparacerdn en fa programacion (horario) de cada programa

oW

Se realizard la asignacian de cursos de 50 personas (aulas bdsicas)

hd

Se realizara asignacicn de cursos para més de 50 personas con apoyo de
" monitores de catedra {aulas mayores a 50 personas)

S

£ estudiante realizara la matricula con eleccion del docante y heiaiio

v

Los cursos sevén programados cada semestre

Los Departamentos Hevardin a cabo las siguientes acciones:

5

Identificar los créditos basinns de fundamentacidn y homologar los nombras
de las astgnaturas,

¥ Asignacitn de decentes

#  Solicitud de tamafio de aylas

¥ Sugerencia de horarios

Créaditos disciplinares de Facultad: son aguellos que se ofrecen para todos los
programas de la misma faculiad, tienen el mismo ndmero de créditos e intensidad
horaria vy pueden tener o no ef mismo nombre.

Sobre este grupo de créditos se implementardn acciopes descritas en seguida, a
partir del Semestre A de 2015 para fos programas que deseen inidciar el proceso
voluntariamente v, a parlir do! Semestre B de 2016 para tedos los programas de
las Facultades en las cuales se reconazcan nucleos comunes:

Sardn programados desde fas facuilades (secratarias académicas)
Se realizard 1a asignacian dz cursos de 50 personas {aulas bésicas)

Vv v

Se realizard asignacian de cursos para mas de 50 personas con apoyo de
monitores de catedra (aulas mayores a 50 personas)
» Elestudiante realizard la matricula con eleccion del docente vy el horavio



P LOS CUNs0s sersan pi‘ogr:}marﬁm cada semestre

Las Facultades flevaran a cabo las siguientes acciones:

¥ ldentificacion de los nicleos comunes y homelogaciain de los nombres de tos
créditos

¥ Asignacion de docentes

& Solicitud de tamafio de sulas

¥ Sugerencia de hovarios

4.2 ACCIONES A MEDIANDG PLAZO: considerando los resultados obtenidos en cuanin a da
clasificacion de créditos v atendiendo a la necesidad de promover 1 flexibitidad

curricuiar en la Universidad de fio, se reguiere que, en ias Facultades on ias cusles

no se han identificade ndckeos comunes, se inide un andlisis detatiadoe de los nlanes
de estudic a fin de fadiliter fa nterdisciplinariedad, ia integracion entre docenies v

estudiantes y el fortaleciminnio de I academia.

o Ia comunidad estodianti

Por otra parte, es indispensable promover 5 integre
4 3 =

la vida universitaria, brindar orlentacion solwe aspedios relevanies det contexio

regional, nacional e internacional v promaver los espacios de discusion académica en

diferentes topicos de interés,
Como acciones 2 emprender 2 mediano plazo se proponen las siguienies:

421 identificacion de Micdeos Comuenes de Faouliad en los cases on Ins auales no

se han identific como producto del andlisis de los planes de estudio v

atendiende al convspin de Facultad, es necazario gua se inicion fas C.ig!iée?ﬂlf.-;.@

accioneas a partiv del afic 2016 y gue sg lleven a cabo propusstas nue se

implementaran a fuluro:

®  Didlogo inieran enive los departamentos de fas facultades
T Propuesias de integracidn
s fueve plan de equivalencias (si es viable)

= Susieptacidn y prezentacidn del nuevo plan de equivalencias

= Reformas alas curricuios de fos diferentas programas

122 identificadddn e implen de crédites de formacion himanistics

et

complemantaria:

Formaciin transversal

S

Formacion Humanisiica

¢, Formaciton complementaria
d. ldentidad institucional

4.3 ACCIONES A LARGO PLATO: despuds dae consnlidar el desaniolio de niddo s comuoes

y teniendo en cuenta la afinidad aque deben tener los programas gite corre ponden a




una misma focuitad, se plantea gue se dé inicio a los procesos de didlogo, andlisis y
cancertacion, yue permitan discutir fa viabitidad de reeliza los siguientes procesos:

Ingreso de los estudianies 2 las Facultades

2 de nucteos comunes de forma integrads

o

Eleccidn de 1o carrers lusgo de culminar los naclens comunes

o Doble Htulacidn



